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STUDIU DE FEZABILITATE

(A) PIESE SCRISE

1. INFORMATII GENERALE PRIVIND OBIECTIVUL DE INVESTITII

1.1. DENUMIREA OBIECTIVULUI DE INVESTITII

Elaborarea Studiului de Fezabilitate pentru realizarea unui Parc Fotovoltaic in municipiul
Térgu Jiu, Judetul Gorj.

1.2. ORDONATOR PRINCIPAL DE CREDITE/INVESTITOR

SC. ARTEGO SA
e Numirul de inregistrare la Registrul Comertului: J18/1120/1991;
Cod Fiscal: 2157428;
Telefon: 0253226444,
e E-mail: onulup@yahoo.com.

1.3. ORDONATOR DE CREDITE (SECUNDAR/TERTIAR)

Nu este cazul.

1.4. BENEFICIARUL INVESTITIEI

Beneficiarul investitiei este S.C. ARTEGO SA.

1.5. ELABORATORUL STUDIULUI DE FEZABILITATE

Societatea THINK BLU SOLUTION S.R.L.
» Sediu social: Bucuresti, Str. SG Constantin Apostol, nr. 16A, Subsol 1, Ap 5 Sector

6, Romaénia;

E-mail: office(@thinkblu.ro ;

Site: www.thinkblu.ro ;

Tel: +40 743005805

CUI RO 40197719 / ONRC J40/17180/2020;

Responsabil: Ing. Cheran Ion Cosmin (cheran@thinkblu.ro, +40743

VVVYVYV




2. SITUATIA EXISTENTA $I NECESITATEA REALIZARII OBIECTIVULUI / PROIECTULUI DE
INVESTITH

2 1. CONCLUZIILE STUDIULUI DE PREFEZABILITATE (IN CAZUL IN CARE A FOST
ELABORAT iIN PREALABIL) PRIVIND SITUATIA ACTUALA, NECESITATEA I
OPORTUNITATEA  PROMOVARII  OBIECTIVULUI ~ DE  INVESTITII  §I
SCENARIILE/OPTIUNILE TEHNICO-ECONOMICE IDENTIFICATE $I PROPUSE SPRE
ANALIZA

Nu a fost realizat un Studiu de Prefezabilitate in prealabil.

2 2. PREZENTAREA CONTEXTULUI: POLITICI, STRATEGII, LEGISLATIE, ACORDURI
RELEVANTE, STRUCTURI INSTITUTIONALE SI FINANCIARE

Strategia uniunii energetice (COM/2015/080), publicata la 25 februarie 2015, ca prioritate cheie

a Comisiei Juncker (2014-2019), urmireste construirea unei Uniuni energetice care si ofere
consumatorilor UE — gospodarii si intreprinderi — energie sigurd, sustenabild, competitivd si
accesibila.

De la lansarea sa, in 2015, Comisia Europeani a publicat mai multe pachete de misuri si
rapoarte periodice de progres, care monitorizeaza implementarea acestei prioritati cheie, pentru a
se asigura ci strategia uniunii energetice este realizata.

Uniunea energeticd presupune cinci dimensiuni strins legate si care se consolideaza
reciproc:

» Securitate, solidaritate si incredere — diversificarea surselor de energie ale Europei
si asigurarea securitatii energetice prin solidaritate i cooperare intre tarile UE,

» Piatd interna a energiei pe deplin integrata — care si permitd circulatia liberd a
energiei prin UE printr-o infrastructurd adecvatd si fard bariere tehnice sau de
reglementare;

> [ficientd energetica — cresterea eficientei energetice va reduce dependenta de
importurile de energie, va reduce emisiile si va genera locuri de munci si crestere
economicé;

» Actiune climaticd, decarbonizarea economici — UE se angajeaza si ratifice rapid
Acordul de la Paris si si isi mentin liderul in domeniul energiei regenerabile

» Cercetare, inovare si competitivitate — sprijinirea descoperirilor in tehnologiile cu
emisii scizute de carbon si energie curat, acordind prioritate cercetdrii si inovatiei
pentru a stimula tranzitia energetica si a imbunatati competitivitatea.

fn 2019, UE si-a revizuit cadrul de politici energeticd pentru a ne ajuta si trecem de la
combustibilii fosili citre o energie mai curati — si, mai precis, si ne indeplinim angajamentele
Acordului de 1a Paris privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.
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Acordul asupra acestui nou cadru de reguli energetice — denumit pachetul Energie curata
pentru tofi europenii — a marcat un pas semnificativ citre implementarea strategiei uniunii
energetice, publicatd in 2015.

Pe baza propunerilor Comisiei publicate in 2016, pachetul este compus din 8 directive noi.
in urma acordului politic al Consiliului UE si al Parlamentului European (finalizat in mai 2019) si
a intririi in vigoare a diferitelor norme UE, tarile UE au la dispozitie 1-2 ani pentru a transforma
noile directive in legislatie nationala.

Noile reguli vor aduce beneficii considerabile consumatorilor, mediului $i economiei. Prin
coordonarea acestor schimbiri la nivelul UE, legislatia subliniaza, de asemenea, pozitia de lider al
UE in combaterea incalzirii globale §i aduce o contributie importanti la strategia pe termen lung a
UE de a atinge neutralitatea carbonului (emisii nete zero) pani in 2050.

Performanti energetici in clidiri

Cladirile sunt responsabile pentru aproximativ 40% din consumul de energie si 36% din
emisiile de CO, din UE, ceea ce le face cel mai mare consumator de energie din Europa.
Ficand clidirile mai eficiente din punct de vedere energetic, UE isi poate atinge mai usor
obiectivele energetice si climatice. Directiva privind performanta energetica a cladirilor ((UE
2018/844) subliniazi misuri specifice pentru sectorul constructiilor pentru a face fatd provocarilor,
actualizand si modificind multe reguli anterioare (Directiva 2010/31/UE).

Energie regenerabila

Pentru a demonstra leadershipul global in ceea ce priveste sursele regenerabile, UE a
stabilit un obiectiv ambitios i obligatoriu de 32% pentru sursele de energie regenerabila in mixul
energetic al UE péni in 2030.

Directiva revizuitd privind energia din surse regenerabile (2018/2001/UE), care contine
acest angajament, a intrat in vigoare in decembrie 2018.

Eficientd energetici

Punerea eficientei energetice pe primul loc este un obiectiv cheie al pachetului, deoarece
economiile de energie reprezinti cea mai simpla modalitate de a reduce emisiile cu efect de ser3,
economisind in acelasi timp si bani pentru consumatori. Prin urmare, UE si-a stabilit obiective
obligatorii de crestere a eficientei energetice fatd de nivelurile actuale cu cel putin 32,5% péni in
2030.

Directiva privind eficienta energetica ((UE) 2018/2002), in vigoare din decembrie 2018,
stabileste acest obiectiv.

Reglementarea guvernangei

Pachetul include un sistem robust de guvernanti pentru Uniunea energeticé, planul UE de
a transforma in mod fundamental sistemul energetic al Europei.




In cadrul acestei strategii, fiecare fari din UE trebuie sa stabileascd planuri nationale
integrate de energie si climd (PNIEC) pe 10 ani pentru 2021-2030. PNIEC subliniazd modul in
care tirile UE isi vor atinge obiectivele respective in toate cele 5 dimensiuni ale uniunii energetice,
inclusiv o viziune pe termen mai lung cétre 2050.

Actul relevant — Regulamentul privind guvernanta uniunii energetice §i actiunea climaticd
(UE) 2018/1999 — este in vigoare din decembrie 2018.

Proiectarea pietei de energie electrici

O alti parte a pachetului urméreste si stabileasca un design modern pentru piata europeand
de energie electricd, adaptat la noile realititi comerciale — mai flexibil, mai bazat pe piatd si mai
bine plasat pentru a integra o cotd mai mare de surse regenerabile.

Elementele de proiectare a pietei de energie electricd au 4 componente — doud legi noi
privind energia electricd, una privind pregitirea pentru riscuri si alta care evidentiazi un rol mai
puternic pentru Agentia pentru Cooperarea Autorititilor de Reglementare a Energiei (ACER).

Sectorul energetic este responsabil pentru peste 75% din emisiile de gaze cu efect de serd
ale UE. Cresterea ponderii energiei regenerabile in diferite sectoare ale economiei este, prin
urmare, un element cheie pentru atingerea obiectivelor UE referitoare la energie §i clima:

> reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd cu cel putin 55% (comparativ cu 1990)
pana in 2030,
> atingerea neutralitdii climatice pand in anul 2050.

Pe baza obiectivului de 20% pentru 2020, Directiva reformatd privind energia din surse
regenerabile 2018/2001/UE a stabilit un nou obiectiv obligatoriu de producere a energiei din surse
regenerabile in UE pentru 2030 de cel putin 32%, cu o clauzd pentru o posibild revizuire
ascendentd pana in 2023.

Pentru a atinge finte climatice mai ridicate, aga cum era prezentat in Pactul Verde European
in decembrie 2019, au fost necesare revizuiri suplimentare ale directivei.

Comisia a prezentat noile obiective climatice ale Europei pentru 2030, inclusiv o propunere
de modificare a Directivei privind energia din surse regencrabile, la 14 iulie 2021. Aceasta
urmireste si creascd obiectivul actual la cel putin 40% surse de energie regenerabild in mixul
energetic global al UE péni in 2030.

In ceea ce priveste ponderea energiei produse din surse regenerabile in mixul total de
energie, Fit for 55 creste tinta de la 32% la 40% pénd in anul 2030.

In ceea ce priveste eficienta energetici, aceasta riméne o prioritate absolutd chiar §i in noua
viziune prezentati de Fit for 55, tintele Uniunii Europene au fost ridicate de la 32,5% péna la 36-
39%.

Noutatea absoluti este reprezentati de caracterul de obligativitate a cresterii
performantelor energetice si de scidere cu pani la 9% a necesarului total de energie, raportat la
scenariul de referinta.
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Principalele mijloace prin care Statele Membre, prin intermediul utilizatorilor de energie,
pot atinge obiectivele stabilite constau asadar in:

> Cresterea Performantelor Energetice prin implementarea de Actiuni de imbunititire a
Performantelor Energetice (AIPE) de natura organizatorica (no-cost) si investifionala, la
nivelul contururilor energetice apartinand utilizatorilor finali;

» Cresterea gradului de utilizare a energiei electrice produsi din Surse Regenerabile de
Energie (SRE) prin:

o Implementarea de proiecte de producere a energiei electrice din SRE in
amplasamentele proprii;

o Contractarea unui serviciu de furnizare a energiei electrice de tip 100%
regenerabil, atunci cind implementarea de proiecte de producere a energiei
electrice din SRE nu este posibild datoriti unor limitiri tehnologice, de
amplasament etc.;

» Cresterea performantei energetice la nivelul retelelor electrice de transport si distributie ce
poate fi realizati prin:

o Inlocuirea elementelor de retea cu un grad ridicat de uzura fizici si morali cu
echipamente noi, performante din punct de vedere energetic, dimensionate
corect raportat la sarcinile maxime actuale — mdsuri luate de OT / OD.

o Aplatizarea Graficului de Sarcind — mdsuri luate de utilizatorii finali gi de OD.

» Cresterea performantei energetice la nivelul contururilor energetice apartinind
utilizatorilor finali prin cuantificarea si minimizarea impactului functionirii retelelor
electrice de distributie interne in regimuri deformante de curent electric.

La nivel national, cadrul legislativ este definit, conceput §i propus cétre reglementare de
citre Autoritatea Nationali de Reglementare in domeniul Energiei — AN.R.E. In acest sens,
domeniul eficientei energetice se afla sub incidenta directd a unui numér de Legi, Hotérar si
Ordine, dintre care cele mai importante sunt:

o Strategia energeticd a Romaniei 2020-2030, cu perspectiva anului 2050,

o Planul National Integrat in Domeniul Energiei si Schimbérilor Climatice 2021-
2030,

o Legea 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei
din surse regenerabile de energie, cu modificirile si completirile ulterioare,

o Legea nr. 122/2015 pentru aprobarea unor masuri in domeniul promovirii
producerii energiei electrice din surse regenerabile de energie s§i privind
modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile i completirile
ulterioare,

o Legea 121/2014 privind eficienta energeticd, cu modificérile si completirile
ulterioare.
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2.3. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE SI IDENTIFICAREA DEFICIENTELOR

2.3.1. DESCRIEREA AMPLASAMENTULUI

Municipiul Téargu Jiu poartd numele raului Jiu, pe care il stribate si care in decursul
timpului si-a mutat albia de la Delusorul Prejbei spre vest, forméind trei terase ce constituie
suprafata administrativd a localitétii. Vatrd a unui sat dacic, inainte de cucerirea Daciei de citre
romant, teritoriul séu era acoperit odinioard de mani suprafete cu paduri silbatice. El oferea astfel,
un bun adipost locuitorilor apdrdndu-i impotriva navilirilor striine.

Municipiul Targu-Jiu are o suprafati de 161 km?, iar zona metropolitani a acestuia o
suprafatd de 38.784 km?. Pe langa orasul propriu zis, UAT Targu-Jiu are in component3 si satele
Bérsesti, Driagoieni, Iezureni, Polata, Preajba Mare, Romanesti, Slobozia si Ursati.

Municipiul Targu-Jiu este situat in partea de SV a Romaniei, la intersectia paralelei de
45002' latitudine N cu meridianul de 23017’ longitudine E, la jumitatea distantei dintre Ecuator gi
Polul Nord.

Orasul este asezat in zona geograficd a Subcarpatilor Getici, in Depresiunea Targu-Jiu -
Campu Mare, una dintre cele mai intinse depresiuni subcarpatice intracolinare, intre Subcarpatii
Gorjului la nord §i Dealul Bran, la sud, la confluenta Amaradiei Pietroasei cu Jiul. Se intinde pe o
lungime de 13 km de la nord la sud §i 10 km de la est la vest, pe ambele maluri ale Jiului.

fn zona de nord-est a municipiului, viitorul amplasament al CEF, zona urbani construiti
se ingusteaza de-a lungul viii Jiului, majoritatea terenurilor fiind destinate agriculturii sau sunt
ocupate de paduri.

Pozitia CEF, situatd in lunca extinsa a Jiului, este in cea mai mare parte platd, existind o
crestere nesemnificativa a altitudinii de la N-V la S-E, de la aproximativ 210 m in albia Jiului pana
spre 230 m la fabrica Artego.

inimediata apropiere a amplasamentului trece calea feratd de importanti strategici ce leaga
Oltenia de sud-vestul Transilvaniei, dar i DN66 Targu-Jiu — Simeria. Ambele elemente de
infrastructurd de transport sunt elemente importante, ce definesc zona, si vor servi inclusiv la
livrarea echipamentelor necesare CEF ARTEGO.

Se doreste utilizarea unei suprafete de teren agricol de 12 130 m? din raza Municipiului
Térgu-Jiu pentru a amplasa obiectivul de investitie.

ARTEGO SA urmireste obiective clare pentru imbunétifirea calitatii vietii cetdtenilor
orasului, §1 nu numai, prin construirea obiectivului de investitii din prezentul studiu.

in figura 2.1 se poate observa amplasarea terenurilor pe care se doreste amplasarea CEF
ARTEGO, conform C.F. 44713, C.F. 44715 si C.F. 44721 1n suprafata totala desfisurati de 12130

m2
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Fig 2.1. Amplasarea obiectivului de investitie

2.4. ANALIZA CERERII DE BUNURI §I SERVICII, INCLUSIV PROGNOZE PE TERMEN
MEDIU §I LUNG PRIVIND EVOLUTIA CERERII, IN SCOPUL JUSTIFICARH
NECESITATH OBIECTIVULUI DE INVESTITII

incepand cu a doua jumitate a anului 2021, s-a inregistrat un salt brusc al preturilor
energiei in UE si in intreaga lume. Statele membre ale UE au convenit asupra necesitifii de
a actiona in mod coordonat si de a lua misuri urgente pentru a atenua impactul acestei cresteri
in special asupra celor mai vulnerabile gospodarii si intreprinderi.

Desi, intr-o anumitd mésuré, acest lucru era de asteptat in contextul redresarii economice post-
COVID-19 si al relaxdrii restrictiilor de cilétorie, preturile energiei au crescut mai mult decét se
anticipase.

Mai multi factori au contribuit la cresterea preturilor:

» cresterea fird precedent a preturilor gazelor naturale pe pietele mondiale — cu peste 170%
in 2021

> iarmna lungi si friguroasa de la inceputul lui 2021, ce a sporit necesarul de incélzire, urmati
de o vard lungi i torida si de o utilizare crescuti a dispozitivelor de ricire, a intensificat
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» cresterea cererii de gaz natural lichefiat si, in consecinti, majorarea pretului acestuia

» cresterea consumului de gaze naturale in Asia ca urmare a redresérii economice

» tensiuni geopolitice tot mai accentuate, inclusiv rizboiul din Ucraina

Cresterea inregistratd in 2021 a fost total ineditd. Preturile importurilor de energie, desi
destul de volatile, nu s-au modificat in trecut cu mai mult de aproximativ 30% pe an, in timp ce
intre decembrie 2020 si decembrie 2021 importurile de energie au costat mai mult decét dublu fati
de anul precedent.

Agresiunea militard a Rusiei impotriva Ucrainei, care a inceput la 24 februarie 2022, a
perturbat si mai mult pietele energiei, sporind presiunea asupra preturilor, in special a gazelor si
petrolului, si generand preocupiri cu privire la securitatea aprovizionirii cu energie in UE.

Inca din luna septembrie 2021, ministrii energiei si ai transporturilor ai tirilor din Uniunea
Europeani au abordat aceastd chestiune intr-o reuniune informald a Consiliului. Au avut loc
discutii in cadrul diferitelor formatiuni ale Consiliului, cu ocazia cérora ministrii au convenit
asupra necesititii urgente de a aborda cresterea preturilor energiei si de a proceda in mod
coordonat, pentru a reduce sarcina financiara cu care se confrunti gospodariile si intreprinderile
care se striduiesc si se redreseze in urma crizei provocate de COVID-169.

Tarile UE se angajeazi si indeplineascd obiectivele Pactului verde european. Tranzitia
energeticd va conduce UE la o dependentd mai scizutd de combustibilii fosili si la reducerea
dependentelor energetice. Cresterea ponderii energiei regenerabile in diferite sectoare ale
economiei este, prin urmare, un element cheie pentru atingerea obiectivelor UE referitoare la
energie si clima.

in completare, pe langd programele si schemele lansate de Guvernul Roméniei, acesta
instituie o schema de ajutor de stat transparent, conform prevederilor art. 41 din Regulamentul
(UE) nr. 651/2014 al Comisiei din 17 iunie 2014 de declarare a anumitor categorii de ajutoare
compatibile cu piata interni in aplicarea art. 107 si 108 din tratat, cu modificirile §1 completirile
ulterioare, bazatd pe procedurd de ofertare concurentiald, pentru sprijinirea investitillor in
producerea energiei electrice din surse regenerabile de energie eoliand si solard, cu sau fard
instalatii de stocare integrate, in scopul cresterii ponderii surselor regenerabile de energie in mixul
total de energie, cresterii adecvantei Sistemului Energetic National si reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera.

In conformitate cu prevederile Planului National de Redresare si Rezilienfi (PNRR)
aprobat prin Decizia de punere in aplicare a Consiliului din 3 noiembrie 2021 de aprobare a
evaludrii planului de redresare si rezilientd al Romaniei, ajutorul acordat in cadrul prezentei
scheme vizeaza doar sprijinirea investitiilor in producerea energiei electrice din surse regenerabile
de energie eoliani si solari, celelalte tehnologii pentru producerea energiei din surse regenerabile
fiind finantate din Fondul pentru modernizare in perioada 2022-2030 in Romania, instituit prin art.
10d din Directiva EU 2003/87, revizuiti.

Investitiile finantate in cadrul acestei mésuri vor avea un impact pozitiv in ceea ce priveste:

a) reducerea emisiilor de carbon in atmosferd generate de sectorul energetic prin




inlocuirea unei parji din cantitatea de combustibili fosili consumati in fiecare an -
cirbune, gaz natural;

b) o economie mai eficientd din punctul de vedere al utilizérii surselor, mai ecologici si
mai competitivd, conducdnd la dezvoltarea durabild, care se bazeaza, printre altele,
pe un nivel inalt de protectie si pe imbunititirea calititii mediului;

c) atingerea obiectivelor Uniunii Europene privind productia de energie din surse
regenerabile previzute in Directiva (UE) 2018/2001 a Parlamentului European si a
Consiliulw privind promovarea utilizirii energiei din surse regenerabile;

d) atingerea obiectivelor din Planul National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbdrilor Climatice 2021-2030, aprobat prin H.G. nr. 1.076/2021 privind
ponderea globald de energie din surse regenerabile in consumul final brut de energie;

e) cresterea productiei de energie eclectrici din surse regenerabile contribuind la
obiectivele Pactului verde european ca strategie de crestere sustenabild a Europei §i
combaterea schimbdrilor climatice in concordantd cu angajamentele Uniunii de a
pune in aplicare Acordul de la Paris i obiectivele de dezvoltare durabild ale ONU;,

f) cresterea ponderii energiei regenerabile in totalul consumului de energie primara, ca
rezultat al investitiilor de cregtere a puterii instalate de producere a energiei electrice
din surse regenerabile de energie eoliana si solara;

g) atingerea obiectivului privind neutralitatea climaticd, previazut in Regulamentul (UE)
2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie 2021 de stabilire
a cadrului pentru atingerea neutralititii climatice si de modificare a Regulamentelor
(CE) nr. 401/2009 si (UE) 2018/1999 ("Legea europeand a climei"), referitor la
asigurarea, pani cel tirziu in 2050 a unui echilibru la nivelul Uniunii intre emisiile $i
absorbtiile de gaze cu efect de serd care sunt reglementate in dreptul Uniunii, astfel
incét si se ajungi la zero emisii nete pana la acea dati;

h) cresterea adecvantei Sistemului Energetic National prin utilizarea de noi capacititi de
stocare a energiei electrice produse din surse regenerabile de energie;

i) punerea in aplicare a initiativei emblematice Accelerarea (Power-up) din Strategia
anuald pentru 2021 privind cresterea durabild, care are ca obiectiv dezvoltarea si
utilizarea surselor regenerabile de energie EUR-Lex - 52020DC0575 - EN - EUR-Lex
(europa.eu).

Prin incurajarea cresterii investitiilor din Roménia, si implicit din zona localitatii
Targu-Jiu, rezultd necesitatea implementarii obiectivului de investitii aferent prezentului
studiu ce contribuie la o dezvoltare durabili in regiune si imbunititirea calitétii vietii pentru
cetitenii orasului.

Romania a atins in 2020 obiectivul de 24% din consumul de energie total provenit din surse
regenerabile. Pentru 2030, noul obiectiv stabilit de guvernul romén este de 30,7%, realizabil prin
adidugarea a 7 GW 1in capacitate regenerabila.

In ceea ce priveste consumul de energie, conform datelor Eurostat, in 2019, putin peste
24% din consumul de energie a provenit din surse regenerabile de energie, plasind Roménia pe




locul 10 in UE si peste nivelul mediu al Uniunii.

in 2020, productia de energie electrici din Roménia provenea in proportie de 12,4% energie
eoliand, 3,4% din panouri solare fotovoltaice si 27,6% din hidroenergie. In total, productia de
energie regenerabild (eoliand, fotovoltaica si biomasa) a reprezentat 16% din total.
Emisiile de gaze cu efect de serd ale Romaniei au scizut cu peste 50% faté de nivelurile din 1990,
datoriti unei reduceri semnificative a cererii de energie §i a activititii industriale, cresterii
eficientei energetice si conformirii treptate la standarde de mediu mai restrictive. In prezent,
energia reprezinta inci sursa principald de emisii, reprezentdnd 2/3 din emisiile nationale de gaze
cu efect de serd, urmate de agricultura si industrie.

Plasarea obiectivului de investitii in partea centrala a judetului constituie un avantaj
din punct de vedere al productiei de energie electrica, ludnd in considerare ci centralele pe
cirbune existente se vor inchide péni la sfarsitul deceniului.

Tindnd seama de aspectele prezentate mai sus, este evidentdi necesitatea
implementirii unui proiect in zona municipiului Targu-Jiu, proiect ce ar conduce la
dezvoltarea durabili a zonei descrise §i la o productie crescutii de energie regenerabili in
totalul de energie electrici produsi in Roménia.

Principala preocupare in acest moment la nivel european, dar si local este cresterea
si dezvoltarea durabilid a localititilor, prin utilizarea de surse regenerabile, incurajand
sectorul economic urban si, implicit, reducind impactul asupra mediului, dar si a costurilor
cu energia. Acesta este si scopul principal al obiectivului de investitii prezentat.

2.5. OBIECTIVE PRECONIZATE A FI ATINSE PRIN REALIZAREA INVESTITIEI PUBLICE

Prin implementarea unui proiect de producere a energiei electrice din surse regenerabile,
se urmdreste acoperirea unei ponderi din consumul anual de energie electricéd cu o energie curati,
cu impact de mediu nul.

In acest sens, se defineste setul de obiective ce se doresc a fi atinse prin realizarea
investitiei publice ,Justalarea unei Centrale Fotovoltaice in amplasamentul ARTEGO SA”:

¢ Creearca unei noi capacititii de producere a energiei electrice din surse regenerabile de
energie solara pusa in functiune $i conectata la retea;

e Reducerea impactului asupra mediului, cuantificat prin amprenta de CO» echivalent;

e Cregterea numéarului de locuri de munci.

Indicatorii de realizare urmaériti prin proiect vor consta in:

» Indicatorul 1.1 = Capacitate nou instalatd de producere a energiei din surse regenerabile
(solar/eolian) pusd in functiune si conectatd la retea, construite prin proiect.

o Formula de calcul I.1: Capacitate nou instalatd de producere a energiei din surse
regenerabile, exprimatd in MW.
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» Indicatorul 1.2 = Reducerea gazelor cu efect de serd: Scidere anuald estimatd a gazelor cu
efect de serd; estimarea totali a sciderii anuale a cantititii de emisii de gaze cu efect de sera
la sfarsitul perioadei ca urmare a inlocuirii productiei de energie care nu este din surse
regenerabile cu productia de energie din surse regenerabile.

o Formula de calcul I.2: cantitatea de emisii de gaze cu efect de serd, redusd ca urmare
a instaléini capacitiitii noi de producere a energiei din surse regenerabile, considerati
neutrd din punct de vedere a emisiilor de gaze cu efect de seré, in echivalent tone de
COa.. Se calculeazi parcurgind urmétorii pasi:

* Se calculeaza productia anuald de energie electricd = capacitatea ce urmeaz3 a fi
instalatd din regenerabile, perioada de utilizare anualé (care sd nu fie mai mica
decét 1138 h/an pentru energie solari si 2100 h/an pentru energie eoliani),

» Se calculeazi cantitatea de emisii redusé: productia anuald de energie electrica
se inmulteste cu factorul de emisii de CO> mediu ponderat la nivel national
pentru surse fosile calculat pe baza datelor din raportul ANRE pentru anul 2020.
Factorul de emisii de CO; mediu ponderat la nivel national conform raportului
ANRE pentru fiecare MWh din surse fosile este 0,6177 tone CO2/MWh.

» Indicatorul .3 = Productia brutd de energie (primard) din surse regenerabile (eolian si solar)

o Metodologie de calcul. Productia de energie din surse regenerabile (eolian si solar)
conform capacitiitii instalate, monitorizati prin rapoartele anuale ale operatorilor
inregistrati §i statistici oficiale.

» Indicatorul 1.4 = Productia totald de energie electricd din surse regenerabile (eolian si solar)

o Formula de calcul I.4: Productia anuald de energie electricd, durata de analiza (20 de
ani).

2.6. EVALUAREA POTENTIALULUI SOLAR

Iradianta reprezinti cantitatea de energie solari ce cade pe unitatea de suprafati in unitatea
de timp. Iradianta medie extraterestri la marginea superioara a atmosferei este de aproximativ 1,36
kW/m?. Intrucét orbita Pamantului in jurul Soarelui este una elipticd, distanta dintre cele doud
corpuri ceresti variazd cu + 3,4% pe parcursul unui an (rotatie completd a Pamantulu in jurul
Soarelui). Iradianta solari ce loveste continuu atmosfera Pamantului este de aproximativ 1,75 x
105 TW. Considerand o rati de transfer de 60% prin atmosfera Paméntului, 1,05 x 105 TW lovesc
continuu suprafata Pémantului.

Prin comparatie, necesarul anual de energie electrici la nivel mondial, in anul 2018 a fost
cca. 22.500 TWh (cu o productie estimati de 26.700 TWh).




Din punct de vedere al potentialului solar, Romania se afld situatd intr-o zonid buni,
inregistrand un numar de 210 zile nsorite pe an si o radianti de 1.000 — 1.300 kWh/m?/an cu o
valoare tehnic fezabild de 600 — 800 kWh/m?/an (v. fig. 2.2). Cele mai importante regiuni solare
in Romania sunt amplasate in Nordul Dobrogei si in Oltenia, cu o valoare medie a radiantei de
1.600 kWh/m%/an.

Global horizontal irradiation Romania
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Fig. 2.3 — Harta Romaniei privind Potentialul Solar

Implementarea sistemelor fotovoltaice de producere a energiei electrice aduce doud
categorii de beneficii. In primul rand, este generatd o scédere a facturii cu energia electrica, prin
auto-furnizarea unei ponderi din totalul de energie electrici necesari. in al doilea rand, este
generatd o reducere proportionald a amprentei de Dioxid de Carbon.

Pentru a determina productia prognozata, pentru fiecare punct de consum in parte, se poate
aplica relatia de calcul:

Wity = A N In e~ Cp |

kWh]
luni

unde:
A [m?] — suprafata totali a instalatiei PV;

.[—] - randamentul nominal al panourilor PV;

kWh
I, [—’;‘—Z—l — iradianta medie zilnica lunara, determinata cu ajutorul software-ului RetScreen;

Nzite [—] - numérul de zile din lung;

Cp [—] — coeficientul de performanti al sistemului PV.




Coeficientul de performantd este un indicator calitativ extrem de important pentru

sistemele PV, intrucat acesta oferd informatii referitoare la performantele sistemului, indiferent de
orientare, inclinare o iradianti. Coeficientul de performanti include toate pierderile de putere si
energie ce apar la nivelul sistemului PV, dintre care cele mai importante sunt:

Pierderi de invertor (APinvertor) — Intre 4% si 10%;
Pierderi la nivelul celulelor fotovoltaice datorate temperaturii (APemp) — intre 5% si 20%;
Pierderi in liniile electrice de curent continuu (DC) — (APDC) — intre 1% si 3%
Pierderi in liniile electrice de curent alternativ (AC) — (APAC) — intre 1% si 3%;
Pierderi datorate umbririi (APumbra) — intre 0% si 80%, specifice fiecirei zone geografice in
parte, tin seama de gradul de zile insorite;
Pierderi datorate functiondrii invertoarelor la sarcind scizuti (APmin invertor) — Intre 3% si 7%;
Pierderi datorate prafului, zipezii, poluirii atmosferice, sau a altor conditii climatice ce pot
conduce la acoperirea celulelor fotovoltaice cu particule solide de materiale (APacoperire) — cca. 2%;
Alte pierderi de putere §i energie, necuantificabile.

Pentru determinarea productiei prognozate de energie electrica se va lua in calcul faptul ci

puterea nominald a panourilor fotovoltaice propuse este obtinuti la o iradianti medie de 1 kW/m?,
la o temperaturd medie ambientald de 20°C. Pentru simplificare, s-a neglijat dependenta
randamentului panourilor de variatia temperaturii medie ambientale care, pentru majoritatea
panourilor fotovoltaice, are o valoare de -0,4%/ grad Celsius.

in vederea evaluirii potentialului solar in amplasamentul ce face obiectul Studiului, se va

utiliza platforma pusa la dispozitie de citre Comisia Europeand — PVGIS SARAH. Pentru analiza
s-a luat in considerare anul 2020 (acesta fiind anul cu cele mai recente valori puse la dispozitie de
Comisia Europeani).

Aga cum se poate observa in fig. 2.3, nivelul mediu al iradiatiei solare are valori cuprinse

intre 25,69 kWh/m? in luna decembrie si 201,18 kWh/m? in luna iulie.
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Potentialul solar disponibil in amplasamentul ARTEGO SA este, asadar, atractiv
pentru dezvoltarea unui proiect de producere a energiei electrice in cadrul unei centrale
fotovoltaice, iar eficienta tehnicd si financiard a acestuia va fi direct dependenti de
randamentul real al centralei fotovoltaice.

Se vor prezenta, din punct de vedere tehnic, modul de echipare al Centralei
Fotovoltaice dezvoltati in amplasamentul ARTEGO SA.

In vederea intocmirii listei de variante tehnic fezabile s-a finut cont de analiza celor mai
performante sisteme de fotovoltaice §i de conversie (invertoare) ce au un potential comercial ridicat (raport
calitate-cost optim).

3. IDENTIFICAREA, PROPUNEREA S| PREZENTAREA A TREI SCENARII/OPTIUNI TEHNICO-
ECONOMICE PENTRU REALIZAREA OBIECTIVULUI DE INVESTITII

3.1. PARTICULARITATI ALE AMPLASAMENTULUI:

a) descrierea amplasamentului (localizare - intravilan/extravilan, suprafata terenului,
dimensiuni in plan, regim juridic - natura proprietdtii sau titlul de proprietate, servituti, drept
de preemptiune, zond de utilitate publicd, informatii/obligatii/constringeri extrase din
documentatiile de urbanism, dupa caz)

Terenul agricol se afld in vecinitatea localititii Targu-Jiu si conform extraselor de Carte
Funciard, acesta este in proprictatea ARTEGO SA. Acesta se afld in zona de Nord-Est a localititii
Targu-Jiu, in apropierea strézii Narciselor. Suprafata totali a terenului este, conform CF, de 12.130

m?.

b) relatii cu zone invecinate, accesuri existente si/sau cdi de acces posibile

Oragul Targu Jiu este amplasat la poalele Muntilor Paring, in depresiunea subcarpatici
Térgu Jiu — Cdmpu Mare din cadrul Subcarpatilor Gorjului, la intersectia celor mai importante
drumuri ale judetului Gorj: la N pe Jiu, se face legitura cu Petrosani — Hateg — Deva ( DN 66), la
S cu Filiasi — Craiova, la V cu Baia de Arama-Drobeta Turnu Severin, si la E cu Novaci — Ridmnicu
Vilcea ( DN 67).

Terenurile sunt amplasate in zona industriald din partea de Nord a orasului, zona de
amplasament fiind invecinati cu:

De la Nord la Vest cu Raul Jiu delimitat de E 87 si extinderea zonei industriale

De la Est la Sud cu terenuri agricole delimitarea ficAndu-se cu ajutorul Strizii Narciselor

| SOLUTION
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Fig. 3.1 - Amplasare in zond a terenurilor

¢) orientari propuse fata de punctele cardinale si fata de punctele de interes naturale sau construite

Panourile fotovoltaice vor fi orientate Est-Vest pentru a putea capta iradiatia crescuta pe
tot parcursul anului.

d) surse de poluare existente in zond

Judetul Gorj este unul dintre cele mai industrializate judete din Romaénia, fiind un judet
unde industria extractivd, cea energetici §i cea de prelucrare a cauciucului predomind peste
moderat. Oragul Téargu Jiu detine doud zone industriale, una la Nord unde principalii poluatori nu
pun probleme mari de mediu, si cealalta la vest unde isi desfasoard activitatea platforma industriala
a CRH Ciment.

Investitiile private in protejarea mediului si politicile de reducere a poluirii introduse de
administratia Orasului Targu Jiu au redus semnificativ nivelul poluérii in municipiu. Astfel putem
spune ci zona este favorabild instalirii de parcurn fotovolatice.

¢) date climatice si particularitati de relief

Din punct de vedere al reliefului, regiunea orasului Targu-Jiu se incadreazi in categora de
depresiune, fiind mérginit la vest si la nord-vest de dealuri de incretire. Dinspre nord spre sud,
existd trei trepte majore de relief care scad in amplitudine, acestea fiind reprezentate de munti,
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podisuri §i depresiuni. Dealurile care se gisesc in zond sunt de naturdi peliticd , argilo-marnoasi
fiind caracterizate de aparitia pliocenului de la exteriorul Carpatilor.

Tipul de sol intilnit in aceasti regiune este unul aluvionar, fertil, permisiv pentru plantarea
de diverse zarzavaturi, pomi, vitd de vie i culturi de cereale, prin configuratia sa geografici, orasul
incadrandu-se in zond de vegetatie de lunca. Aceasti zon3 de lunci gisindu-se intre luncile riurilor
Figura 3.5 Diagrama temperaturii maxime la nivelul municipiului Targu-Jiu

~ din zona depresionari, sub forma de zavoaie. Pe dealurile din vestul si nord-estul oragului
au fost amenajate ferme pentru cercetare si productie a cartofului, meri, peri, gutui, nuci si ciresi.
Pe cimpia orasului intdlnim o vegetatie bogati de diverse ierburi. Pidurile sunt alcatuite din frasin,
jugastru, méces, etc. lar ca faunid intdlnim iepurele, privighetoarea, turtureaua si fazanul. Fauna
municipiului Targu- Jiu este formati din elemente specifice faunei de lunci si se imbogiteste atit
calitativ cét si cantitativ mai ales vara, cu specii care se cuibdresc in malurile Jiului: prigoria,
1dstunul de mal, codobatura.

Zona Ciocdrldu, situatd in nord-estul Téargu-Jiului, de langi fabrica S.C. Artego S.A.,
apartine terasei superioare a orasului, fiind situatd la o altitudine de 240 m. Acesta mai este
cunoscut sub numele de Campul Ciocérldu, Ciocirlanul sau Poiana Narciselor datoritd
numeroaselor flon care cresteau primivara pe acest teritoriu. Din acest motiv, acum ceva timp a
existat rezervatia de flora relictd de narcise, care era ocrotiti prin lege. Din cauza unor plantatii de
pomi fructiferi, aceasta a fost majoritar distrusa.

Terasa medie este situatd la o altitudine de 210 m, iar cea inferioari se intinde pe cea mai
mare parte a oragului.

Din punct de vedere climatic, zona orasului este caracterizati de un topoclimat de
depresiune adipostitd, ce se giseste pe toatd distanta dintre Tismana si Polovragi.

Temperatura medie anuald a aerului este de 10,2- 10,3° C, temperatura medie a lunii
ianuarie -2,5° C, a lunii iulie + 21,6° C iar amplitudinea termici este de 24,1° C. Trecerea de la
primdvard la vard si de la toamna la iarnd nu se face brusc; in mai temperatura este de +10,8° C,
in iunie +19,4° C, in noiembrie + 4,9° C iar in decembrie -0,1° C. La Targu-Jiu, intervalul de zile
cu temperaturi pozitive este de 300, riméandnd doar 65 de zile cu temperaturi posibile sub 0°C.
Maxima absoluté inregistratd in 1994 a fost +37 40 C, iar minima absoluti de -21,7°C.

Forajele de studii si pentru alimentare cu apa executate in zoni au confirmat prezenta apelor
subterane, atit deasupra primului strat impermeabil, in zona de saturatie, cét si in adincime. Unele
din foraje, ce depisesc in adincime aluvionarul holocen, au interceptat atit panza freatici cét si
acviferul de addncime cantonat in depozitele mai vechi. Adincimea la care se gisesc apele scade
de la nord la sud.

in ceea ce priveste clima specifica amplasamentului terenului, aceasta este una temperat-
continentald moderatd, media anuald a temperaturilor si precipitatiilor fiind rezultatul actiunii
combinate a mai multor factori naturali: pozitia geograficd (depresiune), relieful (cu munti in
nord), circulatia maselor de aer, bilantul radiativ, etc. Municipiul Targu-Jiu se afl3 situat chiar pe




izoterma de 10 cu temperaturi medii cuprinse intre -10 °C si 29 °C, asa cum se poate observa in
fig. 3.4, in care s-au folosit urmitoarele notatii:

* "Maxima medie zilnicd" (linia rosie continui) arati temperatura maximi medie a
unei zile pentru fiecare luni,

e "Minima medie zilnicd" (linia albastra continui) arati media temperaturii minime,

o Zilele calde si noptile reci (liniile punctate albastre si rosii) arati media celei mai
calde zile si a celei mai reci nopti ale fiecérei luni din ultimii 30 de ani.

Temperatura si precipitatiile medii
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Fig. 3.2 - Particularitdfile climatice ale amplasamentului

in figura numdrul 3.5 se afiseaza cate zile pe lund se ating anumite temperaturi.
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Figura 3.3 Diagrama temperamurii maxime |
P existenta unor:

- retele edilitare in amplasament care ar necesita relocare/protejare, in mdasura in care pot fi
identificate — nu este cazul;

- posibile interferente cu monumente istorice/de arhitecturd sau situri arheologice pe
amplasament sau in zona imediat invecinati— nu este cazul;

- existenta conditiondrilor specifice in cazul existentei unor zone protejate sau de protectie — nu
este cazul;

- terenuri care apartin unor institutii care fuc parte din sistemul de aparare, ordine publica si
sigurantd national@ — nu este cazul;

g) caracteristici geofizice ale terenului din amplusament - extras din studiul geotehnic

Detalii privind caracteristicele geofizice ale terenului din amplasament se vor regasi in
studiul geotehnic pe care Beneficiarul este in curs si il obtini.

3.2. DESCRIEREA DIN PUNCT DE VEDERE TEHNIC, CONSTRUCTIV, FUNCTIONAL-
ARHITECTURAL $I TEHNOLOGIC

Tinind seama de randamentele nominale ale diverselor tehnologii de conversie dar si de
preturile din piatd la momentul realizarii prezentei lucréri, se recomandi a fi considerate pentru
analiza module fotovoltaice monocristaline.

In cadrul prezentului studiu au fost considerate doui variante tehnice dupa cum urmeazi:
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» SCENARIUL 1 - Module fotovoltaice monocristaline cu o putere nominali de 550 Wp
(CEF ARTEGO SA-999,9 kWp),

» SCENARIUL 2 - Module fotovoltaice monocristaline cu o putere nominali de 455 Wp
(CEF ARTEGO SA - 827,19 kWp);,

Pentru scenariile 1 si 2 se descriu urmitoarele:

e Invertorul converteste energia produsd de cdmpul de panouri fotovoltaice in energie de
curent alternativ compatibild cu refeaua electricd. Legitura din acesta si refeaua interni a
Beneficiarului se va face prin intermediul unui tablou electric de conexiuni AC intermediar
care se va conecta apoi in tablou electric general al Beneficiarului.

¢ Invertorul nu necesitd o alimentare a serviciilor interne proprii avind ventilatie naturali,
acesta se va alimenta pe durata noptii din tabloul electric, in sens invers, daci va fi nevoie,
consumul pe timp de noapte fiind de 1 W.

¢ Invertorul va respecta ceringele i normele tehnice in vigoare ale operatorului de distributie
din zona Beneficiarului (parametrii energetici si de calitate, protectie la insularizare etc.).

* Avénd gradul de protectie IP66 acesta se vor monta in mediul exterior, pe suporti metalici
speciali, langa panourile fotovoltaice.

¢ Invertorul va avea un display cu indicatoare LED. Pentru a transmite informatiile colectate
local spre o interfatd de comunicare care poate fi interogati de citre un operator al centralei
fotovoltaice, invertorul permite o comunicajie pe RS485 pand la Smart Power Meter
amplasat in tabloul electric de conexiune. Acest logger are capacitatea de a transmite prin
4G datele colectate citre portalul producitorului NetEco.

e Panourile fotovoltaice vor fi fixate pe o structurdi metalici
prefabricati special proiectati pentru instalatii fotovoltaice, care
respectd azimutul si structura terenului pe care va fi amplasati,
precum si cerinfele legate de greutatea ansamblului de module
fotovoltaice §i de incdrcirile suplimentare generate de factorii
meteorologici — vant, zipadi, chiciura.

Fig 3.4 - Structurd metalica
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Fig. 3.6 - Structurd metalica

Cabluri electrice si accesorii (DC si AC)

A) Curent continuu — se propun cabluri solare de 6 mm? rezitente UV care se vor poza pe
structura metalicd pe care se fixeazi panourile fotovoltaice, in tuburi riflate gi canale de cabluri
speciale pentru protectia de cabluri electrice.

B) Curent alternativ — se propun cabluri de aluminiu, armate, care se vor poza in canale de
cabluri;

C) Cabluri de comunicatie — se propun cabluri de tip ethernet, FTP.

Tablourile electrice de conexiune a invertoarelor

Legdtura dintre invertoare §i reteaua electrici interni, respectiv tabloul electric general
unde se va conecta instalatia fotovoltaics, se va face prin intermediul unor tablouri electrice de

conexiuni . Acestea vor fi folosite pentru a colecta puterea produsi de invertoare si vor fi dotat cu
4/5 intrari de invertoare.




Instalatia de impaméntare

Pentru protectia personalului de exploatare §i mentenanti impotriva atingerilor accidentale
indirecte se va realiza o instalatie de legare la pdmant in conformitate cu normativele si standardele
in vigoare (17/2011, 1RE-Ip 30/2004).

La realizarea acestei instalafii de legare la pimant se va fine seama §i de recomandarile
furnizorului de echipament in ceea ce priveste modul de legare la centura de impdmantare.

Conform normativului 1RE-Ip 30/2004 instalatia de legare la pamént va fi astfel
dimensionati incét rezistenta de dispersie rezultatd (Rd) va fi:

e De maxim 1 Q in cazul in care la priza de pdmént se racordeazi instalatia de protectie
impotriva descarcérilor atmosferice

e Mai mic sau cel mult egala cu 4 Q daci la priza de pamént nu se racordeazi instalatia de
protectie impotriva descarcirilor atmosferice.

La instalatia impimantare a centralei se va racorda intregul echipament (conform
prevederilor 1.RE-Ip 30/2004), precum si toate elementele conductoare care nu fac parte din
circuitele curentilor de lucru, dar care in mod accidental ar putea intra sub tensiune printr-un
contact direct, prin defect de izolatie sau prin intermediul unui arc electric (suportii metalici de
sustinere a panourilor fotovoltaice, ingradirile din plasa metalicd, porile metalice etc.).

3.2.1. SCENARIUL 1. — MODULE FOTOVOLTAICE MONOCRISTALINE CU O PUTERE
NOMINALA DE 550 Wp (total putere instalatd 999,9 kWp)

In cazul scenarului 1 se consideri o putere instalatid totald de 999,9 kWp. Sistemul
fotovoltaic va avea un numir de 1818 module PV, fiecare dintre ele fiind formate dintr-un numar
de 144 de celule (tip Half Cut Monocristaline), cu o dimensiune medie de 2256 x 1133 x 35 mm
si o greutate de aproximativ 27.2 kg.

Puterea nominali a modulelor PV analizate este de 550 Wp, cu un randament nominal de
21,5%. Caracteristicile tehnice nominale ale modulelor se vor prezenta, sintetic, in Tabelul 3.1.

Caracteristica tehnicd Valoare Unitate de NMasurare

Tip celule Monocristalin -
Aranjare celule 144 (24x6) -

| Dimensiuni 2256 x 1133 x 35 mm
Greutate 27,2 kg
Module PV per palet 31 Buc.
Module PV per container 620 Buc. T
Putere nominald (Pmax) 550 Wp
Tensiune de operare (Vmp) 41,95 \%
Intensitate curent de operare (Imp) 13,12 A
Tensiune de mers in gol (Voc) 498 A"
Intensitate curent de mers n scurtcircuit (ISC) 13,98 A




Eficientd modul 21,5 %
Temperaturi de exploatare -40 -85 °C
Tensiunea maximi a sistemului 1.500 v
Rezistenta la foc C -

Capacitate de rupere siguranti serie 25 A
Clasificare aplicatie A -

Tolerant3 putere 0-5 \'

Tabelul 3.1 - Caracteristicile tehnice ale modulelor PV monocristaline 550 Wp

Sistemul va fi previizut cu invertoare trifazate de tip string inverter cu o putere instalatd
de 100 kWp (9 buciti), cu un randament minim de 98,4% STC. Caracteristicile tehnice nominale
ale invertoarelor trifazate se vor prezenta, sintetic, in Tabelul 3.2.

Caracteristica tehnica Valoare Unitate de Mdasurare
Putere nominald (AC) 100 kw
Putere nominald aparentd (AC) 110 kVA
Tensiunea nominali la iegire 400 \"
Frecventa nominalé la iesire 50 Hz
Intensitatea curentului electric nominal la iegire | 144,4 A
Intensitatea maxima a curentului electric 160,4 A
Reglajul factorului de putere 0,8ind. - 0,8 cap. |-
Valoarea maxima a THD 3 %
Dimensiuni 1035 x 700 x 365 mm
Greutate 90 kg
Temperaturi de exploatare -25-60 °C
Altitudine maximi de exploatare 4000 m
Grad de protectie 1P66 -
Consum pe timp de noapte (stand-by) 8 w

Tabelul 3.2 — Caracteristicile tehnice ale invertoarelor trifazate de 100 kWp

Modulele PV vor fi instalate pe suporti metalici, la o inclinare de 30°, cu orientarea
est-vest.
Determinarea productiei estimate a sistemului PV analizat a fost realizati utilizand, pentru
usurinta trasabilititii, platforma PV GIS SARAH pusd la dispozitie de Comisia Europeani.
Rezultatele simulérii sunt prezentate in Fig. 3.6 si in Tabelul 3.4.
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Fig. 3.6 — Simularea sistemului PV monocristalin — module 550 Wp + invertoare 100 kWp pentru CEF ARTEGO SA

Cantitatea de

energie

Cantitatea de energie

[una clectrica produsd electricd produsa
[KWh/ lund] [MWh lund|
Ianuarie 58.485,09 58,48509
Februarie | 64.759,50 64,75950
Martie 105.093,54 105,09354
Aprilie 126.204,05 126,20405
Mai 134.387,31 134,38731
Iunie 142.543,01 142,54301
Tulie 151.675,56 151,67556
August 144.221,91 14422191
Septembrie | 116.973,23 116,97323
Octombrie | 92.764,92 92.76492
Noiembrie | 58.027,68 58,02768
Decembrie | 52.917,76 5291776
TOTAL | 1.247.053,58 1.247,05358

Tabelul 3.4 — Productia Sistemului PV CEF ARTEGO SA monocristalin - module 550 Wp + invertoare 100 kWp

Indicatorii urmadriti prin preiect rezultati sunt:

e INDICATORUL L1 = Capacitate nou instalatd de producere a energiei din surse
regenerabile (solar) pusd in functiune si conectatd la refea, construite prin protect: 999,9

kWp

e INDICATORUL 1.2 = Reducerea gazelor cu efect de sera: Scdidere anuald estimatd a
gazelor cu efect de serd estimata este: productia de energie electrica 1.247,05358 MWh/an
* 0,6177 tone CO/MWh = 770,30 tone CO2/an
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e INDICATORUL 1.3 = Productia brutd de energie (primard) din surse regenerabile
(solar) estimati cu softurile de specialitate: 1.247,05358 MWh/an. Rezulti o perioadi
de utilizare anuald de 1247 h/an.

e INDICATORUL 1.4 = Productia totald de energie electricd din surse regenerabile
(solar) estimatd pentru o duratd de 20 de ani de functionare: 24.941,07 MWh/20 ani.

3.2.2. SCENARIUIL. 2 — MODULE FOTOVOLTAICE MONOCRISTALINE CU O PUTERE
NOMINALA DE 455 Wp (total putere instalatd 827,19 kWp)

Folosind aceeasi suprafati de teren — 12130 m?, pentru scenariul 2 se va lua in considerare
instalarea unui sistemul fotovoltaic cu puterea nominald a modulelor PV de 455 Wp, rezultind
astfel o putere instalata totalad de 827,19 kWp.

CEF ARTEGO va avea un numir de 1818 module PV, fiecare dintre ele fiind formate
dintr-un numar de 144 de celule (tip Half Cut Monocristaline), cu o dimensiune medie de 2094 x
1038 x 35 mm si o greutate de aproximativ 23,5 kg.

Puterea nominald a modulelor PV analizate este de 455 Wp, cu un randament nominal de
20,9%. Caracteristicile tehnice nominale ale modulelor se vor prezenta, sintetic, in Tabelul 3.5.

Caracteristica tehnica Valoare Unitate de Masurare
Tip celule Monocristalin

Aranjare celule 144 (24x6) -
Dimensiuni 2094 x 1038 x 35 mm
Greutate 23,5 kg
Module PV per palet 30 Buc.
Module PV per container 660 Buc.
Putere nominald (Pmax) 455 Wp
Tensiune de operare (Vmp) 41,7 \Y
Intensitate curent de operare (Imp) 10,92 A
Tensiune de mers in gol (Voc) 49,5 \Y
Intensitate curent de mers in scurtcircuit (ISC) | 11,66 A
Eficientd modul 20,9 %
Temperaturi de exploatare -40 -85 °C
Tensiunea maxima a sistemului 1.500 v
Rezistenta la foc C -
Capacitate de rupere siguran{a serie 20 A
Clasificare aplicatie A -
Tolerantd putere 0-5 w

Tabelul 3.5 — Caracteristicile tehnice ale modulelor PV monocristaline 455 Wp
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Sistemul va fi previizut cu invertoare trifazate de tip string inverter cu o putere instalatd de
100 kWp (8 buciti), cu un randament minim de 98,4% STC. Caracteristicile tehnice nominale ale
invertoarelor trifazate se vor prezenta, sintetic, in Tabelul 3.6.

Caracteristica tehnica

Valoare

Unitate de Masurare

Putere nominalid (AC) 100 kW
Putere nominala aparenti (AC) 110 kVA
Tensiunea nominald la iegire 400 v
Frecventa nominald la iesire 50 Hz
Intensitatea curentului electric nominal la iesire | 144,4 A
Intensitatea maxima a curentului electric 160,4 A
Reglajul factorului de putere 0,8ind. — 0,8 cap. |-
Valoarea maximi a THD 3 %
Dimensiuni 1035 x 700 x 365 mm
Greutate 90 kg
Temperaturi de exploatare -25-60 °C
Altitudine maximi de exploatare 4000 m
Grad de protectie IP66 -
Consum pe timp de noapte (stand-by) 8 W

Tabelul 3.6 — Caracteristicile tehnice ale invertoarelor trifazate de 100 kWp

Modulele PV vor fi instalate pe suporti metalici, la o inclinare de 30°, cu orientarea

est-vest.

Determinarea productiei estimate a sistemului PV analizat a fost realizati utiliznd, pentru
usurinta trasabilititii, platforma PV GIS SARAH pusi la dispozitie de Comisia Europeana.
Rezultatele simulirii sunt prezentate in Fig. 3.7 si in Tabelul 3.8.
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Fig. 3.7 — Simularea sistemului PV monocristalin -~ module 455 Wp + invertoare 100 kWp
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Cantitatea de energie

Cantitatea de energie

Luna electrica produsa electricd produsa
[KWh/Tuna] [MWh Tund|
Ianuarie 47.555,85 47,55585
Februarie | 53.573,77 53,57377
Martie 86.941,02 86,94102
Aprilie 104.405,17 104,40517
Mai 111.174,96 111,17496
TIunie 117.921,95 117,92195
Tulie 125.477,05 125,47705
August 119.310,86 119,31086
Septembrie | 96.768,77 96,76877
Octombrie | 76.741,89 76,74189
Noiembrie | 48.004,72 48,00472
Decembrie | 43.777,42 4377742
TOTAL | 1.031.653,41 1.031,65341

Tabelul 3.8 — Productia Sistemului PV - module 455 Wp + invertoare 100 kWp

Indicatorii urmiriti prin proiect rezultati sunt:

e INDICATORUL L1 = Capacitate nou instalatd de producere a energiei din surse
regenerabile (solar) pusd in functiune si conectatd la retea, construite prin proiect: 827,19
kWp

e INDICATORUL 1.2 = Reducerea gazelor cu efect de sera: Scddere anuald estimatd a
gazelor cu efect de serd estimati este: productia de energie electricd 1.031,65341MWh/an
* 0,6177 tone CO/MWh = 637,25 tone CO2/an

e INDICATORUL L3 = Productia bruti de energie (primard) din surse regenerabile
(solar) estimati cu softurile de specialitate: 1.031,65341 MWh/an. Rezulti o perioadi de
utilizare anuald de 1247 h/an.

e INDICATORUL L4 = Productia totald de energie electricid din surse regenerabile
(solar) estimatd pentru o durati de 20 de ani de functionare: 20.633,0682 MWh/20 ani.

3.3. COSTURILE ESTIMATIVE ALE INVESTITIEI:

Prezentul capitol cuprinde devizul general aferent obiectivului de investifie intocmit la faza
Studiu de fezabilitate, in conformitate cu prevederile HG nr. 907 /2016 privind etapele de elaborare
si continutul cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor / proiectelor de
investitii finantate din fonduri publice.




- costurile estimate pentru realizarea obiectivului de investitii, cu luarea in considerare a
costurilor unor investitii similare, ori a unor standarde de cost pentru investitii similare corelativ
cu caracteristicile tehnice §i parametrii specifici obiectivului de investitii;

SCENARIUL 1
Deviz general centralizator Scenariul 1 — (Anexa 3)
Devize pe obiecte Scenariul 1 - (Anexa 4)

SCENARIUL 2
Deviz general centralizator Scenariul 2 — (Anexa 5)
Devize pe obiecte Scenariul 2 - (Anexa 6)

- costurile estimative de operare pe durata normatd de viatd/de amortizare a investitiei publice.
Pentru scenariul 1, evolutia pe perioada de analizi a cheltuielilor anuale (Euro/an) sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

| Anul de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
functionare
Cheltuieli
anuale de 10.000  10.000 | 10.000  10.000 @ 10.100 10.201 10303 10.406 ' 10.510 10.615
! functionare ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,01 ,04 ,10 ,20
[euro/an]
Amil  de | 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| functionare
| Cheltuieli
| anuale de 10.721 | 10.828 | 10.936 | 11.046 | 11.156 | 11.268 | 11.380 | 11.494 | 11.609 | 11.725
' functionare )35 57 85 122 68 25 93 74 69 .79
' leuro/an]|

Tabelul 3.10 - Chelwieli anuale de functionare pentru parc fotovoltaic de 999,9 kWp

Pentru scenariul 2, evolutia pe perioada de analizi a cheltuiclilor anuale (Euro/an) sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Anul S de | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
functionare

Cheltuieli

anuale de 8.300, 8300, 8300, 8300, 8383, @ 8466, 8551, 8637, 8723, 83810,
functionare [mii 00 00 00 00 00 83 50 01 38 62

| /an]

| Anul Cde 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| functionare

Cheltuieli anuale ' 8.898, 8987, | 9.077, 9.168, 9260, 9352, 9446, 9540, 9.636, 9.732,

>

| de 72 71 59 36 05 | 65 17 64 04 40
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....................

L ssturion |

functionare
| Jeuro/an]
Tabelul 3.11 — Cheltuieli anuale de funcfionare pentru parc fotovoltaic de 827,19 kWp

Aceste cheltuieli cuprind operarea parcului, mentenanta, asigurérile si orice alte cheltuiald
prilejuitd de functionarea acestei centrale fotovoltaice.

3.4. STUDII DE SPECIALITATE, IN FUNCTIE DE CATEGORIA SI CLASA DE
IMPORTANTA A CONSTRUCTIILOR, dupi caz:

- studiu rtopografic: nu este necesar.

- studiu geotehnic si/sau studii de analiza §i de stabilitatea terenului : beneficiarul este in curs
de a realiza studiul geotehnic.

- studiu hidrologic, hidrogeologic: nu este necesar.

- studiu privind posibilitatea utilizirii unor sisteme alternative de eficienta ridicatd pentru
cresterea performantei energetice: nu este cazul.

- studiu de trafic si studiu de circulatie: nu este cazul.

- raport de diagnostic arheologic preliminar in vederea exproprierii, pentru obiectivele de
investifii ale caror amplasamente urmeazd a fi expropriate pentru cauzd de utilitate publica: nu
este cazul.

- studiu peisagistic in cazul obiectivelor de investitii care se referd la amenajdri spatii verzi si
peisajere: nu este cazul.

- studiu privind valoarea resursei culturale: nu este cazul.

- studii de specialitate necesare in functie de specificul investitici: nu este cazul.

3.5. GRAFICE ORIENTATIVE DE REALIZARE A INVESTITIEI

Graficul orientativ de realizare a investitiei este cel prezentat in Anexa 7.
4. ANALIZA FIECARUI/FIECAREI SCENARIU/OPTIUNI TEHNICO - ECONOMIC(E) PROPUS(E)

4.1. PREZENTAREA CADRULUI DE ANALIZA, INCLUSIV SPECIFICAREA PERIOADEI
DE REFERINTA $I PREZENTAREA SCENARIULUI DE REFERINTA

Avand in vedere evolutia pietei de energie electricd, a strategiei energetice a Roméniet,
ARTEGO SA urmeaza sid implementeze un proiect de producere a energiei electrice din surse
regencrabile de energie solard in municipiul Targu-Jiu, judetul Gorj, avind la dispozitie un teren
cu o suprafatii de 12130 m?.

Astfel, ca urmare a posibilititii accesarii sprijinului financiar in cadrul Planul National de
Redresare gi Rezilientd — Pilonul I. Tranzitia verde — Componenta C6. Energie — Masura de




investitii - Investitia 1.1 — Noi capacititi de productie de energie electrica din surse régenerabile,
ARTEGO SA doreste implementarea unui parc fotovoltaic, iar conform Ghidului acestui program
perioada de referinta este de 20 ani.

42. ANALIZA VULNI%RABILITATILOI% CAUZATE DE FACTORI DE RISC, ANTROPICI
SINATURALI, INCLUSIV DE SCHIMBARI CLIMATICE, CE POT AFECTA INVESTITIA

Riscurile se pot clasifica in functie de cauzi (naturale sau antropice), fie dupd modul de
manisfestare (lente sau rapide).
Constructia poate fi afectatd de urmatoarele riscuri naturale:

e cutremure

e aluneciri de teren - risc redus.

e inundatii - risc redus, terenul pe care urmeaza sa fie implementat proiectul nu se afld in
zone inundabile

e eventualele pagube din cauza acestor fenomene vor avea impact minim asupra panourilor

e fenomene meteorologice extreme (ninsori abundente, vént puternic) -> risc redus,
fotovoltaice; misurile de reducere a riscurilor: montajul structurii se face conform detaliilor
de producitor ce va preveni colapsarea panourilor din cauza véntului puternic.

Constructia poate fi afectatd de urmitoarele riscuri antropice:

e riscuri tehnologice
o Incendii = risc redus, nu sunt surse potentiale de incendiu;
o Antiefractie = risc mediu, ca misura de protectie antiefractie terenul va fi imprejmuit,
va avea sistem de securitate cu fir senzitiv §i camere video.
e riscuri financiare
o lipsa finantirii corespunzitoare pentru efectuarea lucrarilor de mentenanti in timp—>
risc redus, in analiza s-a avut in vedere acest cost.

4.3. SITUATIA UTILITATILOR SI ANALIZA DE CONSUM:

- solutii pentru asigurarea utilitafilor necesare: nu este cazul.

4.4, SUSTENABILITATEA REALIZARII OBIECTIVULUI DE INVESTITII:

a) impactul social §i cultural, egalitatea de sanse

Principala preocupare in acest moment la nivel european, dar i la nivelul marilor
producitori este reducerea consumul de energie si implicit a costurilor cu energia. Acesta este i
scopul principal al obiectivului de investitii.

Prin prezentul proiect se doreste, pe de o parte, sciderea impactului asupra mediului global
pe care ARTEGO SA il are, la nivel national, iar pe de alti parte optimizarea performantelor
financiare.




Egalitatea de sanse si tratament este asiguratd in cadrul ARTEGO SA, in conformitate cu
prevederile Regulamentului de organizare si functionare, legate de non-discriminarea angajatilor,
colaboratorilor §i tuturor pértilor implicate in activitatea companiei.

Ca principiu de dezvoltare si implementare a proiectului in toate etapele sale, vor fi luate
in considerare toate politicile si practicile prin care sd nu se realizeze nici o deosebire, excludere,
restrictie sau preferintd, pe bazid de: rasd, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala,
convingeri, sex, varstd, handicap, apartenenti la o categorie defavorizati, precum si orice alt
criteriu care are ca scop sau efect restrangerea, inliturarea recunoasterii, folosintei sau exercitirii,
in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertdtilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege.

De asemenea, ARTEGO SA va impune furnizorilor de echipamente respectarea legislatiei
in vigoare si a bunelor practici in domeniul egalititii de sanse.

b) estimdri privind forta de muncd ocupata prin realizarea investitiei: in faza de realizare, in
faza de operare

Pentru implementarea proiectului se vor folosi resurse umane si tehnice angajate si / sau
subcontractate. Personalul cheie va avea experientd in proiecte similare i educatia necesard,

cqtawa® *

¢) impactul asupra factorilor de mediu, inclusiv impactul asupra biodiversitdtii si a siturilor
protejate, dupa caz

in ceea ce priveste impactul asupra factorilor de mediu, implementarea prezentului proiect
va avea un impact minimal, terenul pe care se va instala centrala fotovoltaicd facind in prezent
parte din UAT Targu-Jiu — teren arabil intravilan. La terminarea duratei de viatid a prezentului
proiect, terenul se poate elibera de orice constructiei, firi a avea un impact asupra terenului.

d) impactul obiectivului de investitie raportat la contextul natural si antropic in care acesta se
integreaza, dupd caz

Nu este cazul,

4.5. ANALIZA CERERII DE BUNURI SI SERVICII, CARE JUSTIFICA DIMENSIONAREA
OBIECTIVULUI DE INVESTITII

incepind cu a doua Jjumatate a anului 2021, s-a inregistrat un salt brusc al preturilor
energiei in UE si in intreaga lume.

Retterdnd cele mentionate in capitolele anterioare, intr-o anumiti masuré, acest lucru era
de asteptat in contextul redresirii economice post-COVID-19 si al relaxdrii restrictiilor de
célatorie, dar totusi, preturile energiei au crescut mai mult decat se anticipase.

Cresterea inregistratd in 2021 a fost total ineditd. Preturile importurilor de energie, desi
destul de volatile, nu s-au modificat in trecut cu mai mult de aproximativ 30% pe an, in timp ce
intre decembrie 2020 i decembrie 2021 importurile de energie au costat mai mult decét dublu fata
de anul precedent.

/- SOLUTION
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Agresiunea militari a Rusiei impotriva Ucrainei, care a inceput la 24 februarie 2022, a
perturbat §i mai mult pietele energiei, sporind presiunea asupra preturilor, in special a gazelor 51
petrolului, §i generdnd preocupéri cu privire la securitatea aproviziondrii cu energie in
UE.Cresterea ponderii energiei regenerabile in diferite sectoare ale economiei este, prin urmare,
un element cheie pentru atingerea obiectivelor UE referitoare la energie si climi.

Prin implementarea unui proiect de producere a energiei electrice din surse
regenerabile pentru autoconsum, se urmaireste cresterea performantelor financiare ale
ARTEGO SA, cit si reducerea impactului asupra mediului.

46. ANALIZA FINANCIARA, INCLUSIV CALCULAREA INDICATORILOR DE
PERFORMANTA FINANCIARA: FLUXUL CUMULAT, VALOAREA ACTUALIZATA
NETA, RATA INTERNA DE RENTABILITATE; SUSTENABILITATEA FINANCIARA

4.6.1. METODOLOGIE

Analiza financiari s-a realizat pe baza ghidurilor, normelor si reglementarilor in vigoare la
nivel national, conformandu-se de asemenea, §i cu recomandirile Comisiei Europene privind acest
tip de analizi.

Conform Regulamentului de Punere in Aplicare 2015/2017 al Comisiei Europene, Analiza
Cost - Beneficiu la nivelul studiului de fezabilitate este realizat cu scopul de a evalua avantajele
si dezavantajele economice ale scenariilor tehnico — economice pentru realizarea obiectivului de
investitii ”Centrald fotovoltaicd in amplasamentul ARTEGO SA” si pentru a oferi fundamentare
deciziei de a finanta proiectul in cauzi. Rentabilitatea economici a proiectului este evaluatd prin
cuantificarea beneficiilor si a costurilor economice ale implementrii proiectului respectiv in
comparatie cu un scenariu alternativ in care proiectul investitional nu se realizeaza.

Aceastd analizi se efectueazi prin compararea veniturilor §i a cheltuielilor aferente
proiectului investifional. Pentru a compara veniturile si cheltuielile (respectiv beneficiile i
costurile) care se realizeaza in perioade diferite de timp, se utilizeaza indicatorii Valoarea
Actualizati Neti si Rata Internii de Rentabilitate.

Valoarea actualizati netd (VAN) a proiectului investitional este calculatd ca suma tuturor
fluxurilor financiare viitoare pe durata de implementare si durata de exploatare a proiectului,
actualizatd prin aplicarea ratei de actualizare financiara conform formulei:

N

VAN =

Unde:

fi reprezinti un element de flux financiar, in total N la numir. Veniturile se noteaza
cu semn pozitiv (+), iar cheltuielile se noteaza cu semn negativ (-);
y, este anul in care se realizeaza fluxul financiar f;;
r este rata de actualizare.
Rata Interni de Rentabilitate (RIR) este solufia pentru ecuatia care face ca VAN sd fie egald cu O:
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fi N
Z (1+ RIR)Yi |

i=1

Perioada de referinta pentru analiza financiari este de 20 ani, fiind astfel in conformitate
cu Ghidul Pentru Analiza Cost-Beneficiu a Proiectelor Investitionale elaborat de Comisia
Europeand, care recomandi o perioada de referintii de 15-25 de ani pentru proiectele in domeniul
energiel.

Se considera ci proiectul se implementeaza in anul O (inainte de PIF).

In perioada de implementare se suportd costurile investifionale, iar in perioada de
exploatare se incaseaza veniturile / beneficiile economice §i se suportd costurile operationale.
Compozitia tipurilor de beneficii si costuri variaza in functie de tipul de analiza.

Unul dintre principiile de bazi ale Analizei Cost-Beneficiu este ca analiza trebuie sé fie
incrementald. Acest lucru inseamni ci sunt relevante pentru analizd doar beneficiile si costurile
strict legate de proiectul investitional, care nu s-ar fi materializat in scenariul in care proiectul
investitional nu are loc. Orice cheltuieli sau venituri suportate in toate scenariile analizate sunt
excluse din analizi.

Teoretic, cheltuielile trebuie s includi costurile de oportunitate — adicd s ia in calcul
faptul cd, in cazul realizirii proiectului investitional, fondurile respective nu mai pot fi cheltuite
pentru alte proiecte care ar putea aduce beneficii la randul lor. Respectarea acestui principiu este,
insd, asigurati de autoritatea care acorda finantare in momentul in care aceasta compard diferite
propuneri de proiect depuse si o alege pe cea cu beneficiul net maxim.

Scopul analizei financiare este de a determina rentabilitatea financiard a proiectului,
profitabilitatea lui pentru beneficiar, sustenabilitatea financiara a proiectului, precum si de a detalia
fluxurile financiare care stau la baza costurilor si a beneficiilor socio-economice.

Analiza financiard este efectuati din punctul de vedere al beneficiarului proiectului, care
este in acelasi timp si proprietar, §i operator al activelor rezultante din acest proiect. Prin urmare,
nu este cazul unei analize financiare consolidate.

Analiza financiard constd din analiza rentabilititii tuturor costurilor investifiei, indiferent
de sursa de finantare, care determina daca investiia in sine este profitabild, prin calcularea Valorii
Actualizate Nete Financiare asupra Tuturor Costurilor Investitiei — VANF (C). Valoarea actualizata
netd financiari a investitiei este definitd ca suma care rezultd atunci cand costurile de investitie §i
de operare preconizate ale proiectului (actualizate) sunt deduse din valoarea actualizatid a
veniturilor preconizate.

4.6.2. COSTURILE FINANCIARE ALE SCENARIILOR

Costurile financiare sunt formate din costuri de investitie §i costuri de exploatare si
mentenantd. Costurile de investitie, prezentate in cadrul Capitolului 3, sunt reiterate, sintetizat, in
Tabelul 4.1.




1 913.501,17 4.549.235,82
2 832.477,58 4.145.738,33

Tabelul 4.1 - Costurile de investitie ale scenariilor

Din punct de vedere al costurilor de operare si mentenantd, necesarul pentru acestea au fost
estimate in capitolele anterioare.

Pentru centralele fotovoltaice, acestea includ mentenanta periodica (preventivd) ce consta
in verificarea legaturilor electrice, verificarea integrititii modulelor PV, testare cu camera cu
termoviziune (selectiv, conform standardelor de exploatare), curafarea periodicd a modulelor PV
etc. Acestea sunt prezentate, sintetizat, in Tabelul 4.2.

Cost Euro / an Cost RON / an
10.000 49,800
[ 2 8.300 41.334

Tabelul 4.2 - Costurile de operare 5i mentenantd a scenariilor
Se poate observa ci, in scenariul 1, costurile de exploatare §i mentenantd se ridicé la
valoarea, de 10.000 EUR/an, respectiv 49.800 RON/an, in scenariul 2, costurile se ridicd la 8.300
Euro/an, respectiv 41.334 RON/an.

4.6.3. VENITURILE FINANCIARE ALE SCENARIILOR

Scenariu

in urma implementrii proiectului, efectul pozitiv al acestuia este reprezentat de obtinerea
unor venituri financiare. Asa cum a fost prezentat anterior, prin realizarea investitiei sunt agteptate
obtinerea unor venituri financiare pentru ARTEGO SA, prin vinzarea de energie electrica produsa
de CEF ARTEGO, pe pictele de energie electricd de la nivelul Romaniei citre Sistemul
Electroenergetic National.

Tinind cont de productia de energie electrici estimati ce se doreste a se realiza, se
preconizeazi ci se vor obtine urmitoarele beneficii prin implementarea proiectului, prezentate in
Tabelul 4.3.

Pentru acest studiu s-a considerat un pret mediu al energiei electrice de 111,41 euro/MWh
(549,52 lei/MWh); acesta fiind pretul mediu de pe PZU din anul 2021, conform raportului
OPCOM.

Scenariu Beneficii EUR/an Beneficii RON/an

138.934,24 691.892,51
2 114.936,51 572.383,80

Tabelul 4.3 - Beneficii obfinute pe an in urma implementdrii proiectului

4.6.4 INDICATORII FINANCIARI AI SCENARIILOR

Dupi compararea costurilor totale de investitie, costurilor totale de operare i a beneficiilor
totale, urmitoarea etapd a analizei financiare constd in calcularea indicatorilor rentabilititii
financiare a capitalului investit si a sustenabilitafii financiare a fondurilor din cadrul proiectelor.




Pentru evaluarea indicatorilor financiari s-au folosit urmitoarele ipoteze de calcul:

» TVA-ul aferent investitiei nu a fost luat in calcul;
» Rata de actualizare pentru scenariul in care investitia se realizeaza cu atragerca
finantirii nerambursabile in cuantum de 100% din valoarea cheltuielilor eligibile,
a fost considerati ca fiind 5%/an,
» Rata de schimb valutar — 4,98 RON/EUR (curs Ghid).
Indicatorii financiari ai investitiei sunt calculati pe baza urmatoarelor elemente:

Costul investitiel
Rata de actualizare
Perioada de referintd
Preturi utilizate
Venituri $i cheltuieli.

VVVYVYYVY

Pentru calcularea indicatorilor financiari ai capitalului au fost luate in considerare fluxurile
financiare de venituri §i cheltuieli.

SCENARIUL I:

Anul 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Anul din DNF (] 1 2 3 4 s 6
Costul de tnvestitie - C; [EUR] (913.501,17)
Costurile anuale de operare si
exploatare - Coan [EUR/an] (10.000,00) (10.000,00) (10.000,00) (10.000,00) (10.200,00) (10.404,00)
Beneficii anuale - B, [EUR/an) < 138.934,24 136.155,55 133,432,44 130.763,79 128.148,52 125.585,55
Venit Anual - V.. [EUR/an] (913.501,17) 128.934,24 126.155,55 123.432,44 120.763,79 117.948,52 115.181,55
Cashflow cumulat (913.501,17) (784.566,93) (658.411,38) (534.978,93) (414.215,14) (296.266,62) (181.085,07)
Breake even point (1,00) (0,86) (0,72) (0,59) (0,45) 0,32) ©,20)
Factor de actualizare - Foa 1,00 0,95 091 0,86 0,82 0,78 0,75
Venit Actualizat Net Anual - VAN,
[EUR/an] (913.501,17) 122.794,51 114.426,81 106.625,59 99.352,67 92.415,75 85.950,24
Venit Actualizat Net Cumulat - VAN
[EUR] (913.501,17) (790.706,66) (676.279,85) (569.654,26) (470.301,59) (377.885,84) (291.935,60)
Cheltuiala Actualizatd Anuala -
CTA., [EUR/an} (913.501,17) (9.520,00) (9.070,00) (8.640,00) (8.230,00) (7.996,80) (7.761,38)
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Anul 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Anul din DNF 7 3 9 10 1 12 13
Costul de investifie - C; [EUR] ) ) ] ] ) _ )
Costurile anuale de operare si
exploatare - Coay [EUR/an] (10.612,08) (10.824,32) (11.040,81) (11.261,62) (11.486,36) (11.716,59) (11.950,93)
Beneficii anuale - B., ([EUR/an] 123.073,84 120.612,36 118.200,11 115.836,11 113.519,39 111.249,00 100.024,02
Venit Anual - V., [EUR/an] 112.461,76 109.788,04 107.159,31 104.574,49 102.032,53 99.532.41 97.073,10
Cashflow cumulat (68.623,31) 41.164,73 148.324,03 252.898,52 354.931,05 454.463,46 551.536,55
Erealelevenipuinl (0.08) 0,05 0.16 028 039 0.50 0.60
Factor de actualizare - Foq on 0,68 0,65 0,61 0,59 0,56 0,53
Venit Actualizat Net Anual - VAN,
[EUR/an] 79.924,47 74.308,87 69.075,34 64.199,66 50.656,31 55.423,37 51.479,94
Venit Actualizat Net Cumulat - VAN¢
[EUR] (212.011,12) (137.702,26) (68.626,41) (4.426,75) 55.229,56 110,652,93 162.132,86
Cheltuiala Actualizati Anuali -
CTA.. [EUR/an] (7.545,19) (1.328,07) (7.121,32) (6.914,64) (6.719,81) (6.526,14) (6.333,99)
Anul 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Anul din DNF 14 15 16 17 18 19 20
Costul de investitie - C; [EUR] - - = N =
Costurile annale de operare i
exploatare - Coay [EUR/an] (12.189,94) (12.433,78) (12.682,42) (12.936,07) (13.194,79) (13.458,68) (13.727,86)
Beneficii anuale - B, [EUR/an] 106.843,54 104.706,67 102.612,54 100.560,29 98.549,08 96.578,10 94.646,54
Venit Anual - V.. [EUR/an] 94.653,60 92.272,93 $9.930,12 87.624,22 85.354,29 83.119,42 80.91%,68
Cashflow cumulat 646.190,15 IR 828.393,19 916.017,41 1.001.371,71 1.084.491,12 1.165.409,80
Breale even point 0,71 0,81 0,91 1,00 1,10 1,19 1,28
Factor de actualizare - Fue 0,51 048 0,46 0,44 0,42 0,40 038
Venit Actualizat Net Anual - VAN,
[EUR/an] 47.806,50 44384,86 41.198,02 38.230,16 35.466,47 32893,18 30.497,40
Venit Actualizat Net Camulat - VANc
[EUR] 209.939,36 25432421 S22 EEtr ) 369.218,87 402.112,04 CERR
Cheltuiala Actualizati Anuali -
CTAu [EUR/an] (6.155,92) (5.980,63) (5.808,55) (5.640,12) (5.489,03) (5.329,64) (5.175,40)

Tabelul 4.4 Rezultatele analizelor tehnico-economice sunt prezentate in Euro pentru scenariul |




SCENARIUL 2:

Anul 2022 2023 2024 2028 2026 2027 2028
Anul din DNF 0 1 2 3 4 [ 6
Costul de investitie - C; [EUR] (£32.477.58)
Costurile anuale de operare gi
exploatare - Coan [EUR/an) (8.300,00) (8.300,00) (8.300,00) (8.300,00) (8.466,00) (8.635,32)
Beneficii anuale - B,; [EUR/an] 114.936,51 112.637,78 110.385,02 108.177,32 106.013,77 103.893,50
Venit Aoual - V., [EUR/an] (832.477,58) 106.636,51 104.337,78 102.085,02 99.877,32 97.547,77 95.258,18
Cashflow cumulat (832.477,58) (725.841,07) (621.503,30) (519.418,28) (419.540,96) (321.993,18) (226.735,00)
Breake even point 1,00) ©37 ©,75) (0,62) (0,50) (0,39) (0,27)
Factor de actualizare - Foq 1,00 095 0,91 0,86 0,82 0,78 0,75
Venit Actualizat Net Anual - VAN,,
[EUR/an] (832.477,58) 101.558,58 94.637,44 88.184,88 82.169,32 76.431,23 71.083,12
Venit Actualizat Net Cumulat - VAN¢
[EUR] (832.477,58) (730.919,00) (636.281,56) (548.096,68) (465.921,37) (389.496,13) (318.413,01)
Cheltuiala Actualizati Anuala -
CTA,. (EUR/an] (832.477,58) (7.901,60) (7.528,10) (7.171,20) (6.830,90) (6.637,34) (6.441,95)
Anul 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2038
Anul din DNF 7 8 9 10 1 12 13
Costul de investitie - C; [EUR]
Costurile anuale de operare gi
exploatare - Cogy [EUR/an] (8.808,03) (8.984,19) (9.163,87) (9.347,15) (9.534,09) 9.72477) (9.919,27)
Beneficii anuale - B.. [EUR/an] 101.815,63 99.779,32 97.783,73 95.828,06 93.911,49 92.033,26 90.192,60
Venit Anual - V., [EUR/an] 93.007,60 90.795,13 $8.619,86 6.480,91 84.377,40 82.308,49 80.273,33
Cashflow cumulas (133.727,40) 42.932,27) 45.687,59 132.168,49 216.545,90 298.854,39 379.127,72
Breake even point ©,16) (0,05 0,05 0,16 0,26 0,36 0,46
Factor de actualizare - Foq on 0,68 0,65 0,61 0,59 0,56 0,53
Venit Actualizat Net Anual - VAN,
[EUR/an] 66.098,77 61.453,72 57.125,15 53.091,77 49.333,712 45.832,45 42.570,66
Venit Actualizat Net Cumulat - VAN¢
[EUR] (252.314,25) (190.860,53) (133.735,38) (80.643,60) (31,309,88) 14.522,56 57.093,23
Cheltuiala Actualizati Anuala -
CTA., [EUR/an] (6.262,51) (6.082,29) (5.910,70) (5.739,15) (5.577,44) (5.416,70) (5.257,21)
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Anul 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Anul din DNF 14 15 16 17 18 19 20
Costul de investitie - C,[EUR]
Costurile anuale de operare si
exploatare - Cogn [EUR/an] (10.117,65) (10.320,01) (10.526,41) (10.736,94) (10.951,6T) (11.170,71) (11.394,12)
Beneficii anuale - Bo [EUR/an] 88.388,75 86.620,97 84,888,55 83.190,78 81.526,97 79.896,43 78.298,50
Venit Anual - V,, [EUR/an] 78.271,09 76.300,97 74.362,15 72.453,85 70.575,29 68.725,72 66.904,38
Cashflow cumulat 457.398,81 SERNERRA 608.061,92 680.515,77 751.091,06 819.816,78 $86.721,16
Breake even point 0,55 0,64 0,73 0,82 0,90 0,98 1,07
Factor de actualizare - Fo 0,51 0,48 0,46 0,44 0,42 0,40 0,38
Venit Actualizat Net Anual - VAN,
[EUR/an] 39.532,22 36.702,07 34.066,16 31.611,37 29.325,49 27.197,10 25.215,5
Venit Actualizat Net Cumulat - VANc Y,
[EUR] 96.625,45 133.327,51 167.393,67 199.005,04 228.330,54 =24 280.743,19
Cheltuiala Actualizati Anuali -
CTA,, [EUR/an] (5.109,42) (4.963,92) (4.821,09) (4.681,30) (4.555,90) (4.423,60) (4.295,58)

Tabelul 4.5 Rezultatele analizelor tehnico-economice sunt prezentate in Euro pentru scenariul 2

SE CONSTATA, FAPTUL CA, SCENARIUL TEHNIC 1 ESTE CEL MAI
ATRACTIV DIN PUNCT DE VEDERE FINANCIAR.

Dupa cum se poate observa din tabelele de mai sus, sunt obtinuti indicatori care arati
rentabilitatea investitiei pentru toate scenariile avute in vedere.

47. ANALIZA ECONOMICA, INCLUSIV CALCULAREA INDICATORILOR DE
PERFORMANTA ECONOMICA: VALOAREA ACTUALIZATA NETA, RATA INTERNA
DE RENTABILITATE $I RAPORTUL COST-BENEFICIU

Venitul Actualizat Net (Net Present Value) se foloseste pentru aprecierea proiectelor de
investitii i exprimi valoarea actualizati a fluxului de numerar generat de proiectul in cauzi,
determinat ca diferentd intre valoarea actualizati a veniturilor si valoarea actualizati a cheltuielilor.
Criteriul de acceptanti constd in obtinerea unei valori strict pozitive a VAN / NPV pe durata de
studiu considerata.

VAN / NPV constituie un indicator fundamental pentru evaluarea economici si financiari
a proiectelor de investitii §i, prin coninutul siu, caracterizeazd in valoare absoluti aportul de
avantaj economic al acestora.

Relatia de determinare a VAN / NPV este:




unde:

C; [EUR] — Costul total de Investitii;

Cani [EUR] — Cheltuiala anuali de exploatare, in anul i;
Vani [EUR] — Venitul anual, in anul i;

a [%/an] — Rata de Actualizare.

Rata Internd de Rentabilitate (Internal Rate of Return) exprim3 rata de actualizare pentru
care veniturile brute totale actualizate sunt egale cu costurile totale actualizate, ambii indicatori
fiind determinafi pentru intreaga durati de studiu. Altfel spus, RIR / IRR este acea rati de
actualizare pentru care VAN / NPV este nul.

VAN/NPYV si RIR / IRR sunt utilizati concomitent pentru a conduce la o mai buni decizie
de realizare a investifiei, intrucdt RIR / IRR este un indicator de eficientd, de calitate, pe cAind VAN
/ NPV este un indicator al valorii, al amplorii unei investitii.

Valoarea RIR / IRR se determini utilizand relatia:

Termenul Brut de Recupare a Investitiei (Simple Payback Period) exprimi perioada de
timp in care se recupereazi investitia din venitul net obtinut in urma realizirii acesteia. TRB / SPP
este un indicator de minim economic ce se determini folosind relatia:

C .
TRB = v [anl]
i=1 " an
Lst

Analiza Cost — Beneficiu (Cost-Benefit Analysis) se concentreazi de asemenea pe eficienta
economica a unui proiect si are la baza, ca si VAN / NPV, principiul de actualizare a costurilor si
beneficiilor. Pentru a fi considerat fezabil din punct de vedere economic, conform acestui criteriu
de analizd, un proiect trebuie si aibd coeficientul cost- beneficiu Acs > 1. Coeficientul cost-
beneficiu indicd randamentul financiar total, sau beneficiile generate de o unitate de investitii sau
costuri §i se determind cu ajutorul relatiei:

t actualizat
i= 1 amn,i

Catuahzat [ ]

Ac/p =

Se observd de asemenea ci §i in cazul analizei economice, Scenariul tehnic 1. reprezinti
cea mai atractivi optiune din punct de vedere economic.




Indicatori de performanti economici Scenariul 1 Scenariul 2

Cheltuielile Totale Actualizate - CTA EUR (1.052.787,81) (948.085,49)
Venitul Actualizat Net - VAN | EUR 432.609.44 280.743,19
Rata Interna de Rentabilitate - RIR S| 1% %
FI;;r}i;ada Brutii de Recuperare a Investitiei - ani 9,01 9,90
Analiza Cost- Beneficiu - Acs - 1,28 1,17

Tabelul 4.7 — Rezultatele analizei cost — beneficiu

4.8. ANALIZA DE SENZITIVITATE

......

Scopul analizei senzitivititii este de a selecta variabilele critice ale parametrilor modelului,
care sunt acele variabile ale céror variatii, pozitive sau negative, comparate cu valoarea utilizati
ca cea mai buna estimare in cazul de baza, are cel mai mare efect asupra ratei interne a rentabilitatii
(RIR) sau asupra venitului actualizat net (VAN). Variatia parametrilor critici se va produce in
conditiile pastrérii celorlalte date de intrare neschimbate. Pe scurt, analiza de senzitivitate permite
determinarea modului in care se modifici concluziile unei cercetiri fati de variatiile posibile ale
factorilor sau fatd de erorile de estimatii ficute. Prin aceasta se realizeazi o perfectionare a
fundamentirii procesului de adoptare a deciziilor, intrucét se asigurd o mai buni ingelegere per
ansamblu, a riscului existent in diversele alternative de actiune.

Analiza de senzitivitate, desi utili in numeroase situatii, prezinti unele limite. Ea nu
permite indicarea probabilitdfii cu care se va realiza varianta initiali sau celelalte alternative
decizionale, iar realitdile sunt caracterizate printr-un dinamism accentuat, in care de multe ori
variabilele se modifici simultan, in ritmuri i sensuri diferite. Analiza de senzitivitate consti in
analiza variatiei rezultatelor financiare §i a indicatorilor financiari ai investitiei, in conditiile
variatiei unor variabile cheie.

in cazul variatiei pozitive a pretului la energie electrica (in analizi s-a considerat 0,8 x
preful actual §i 2 x pretul actual), venitul actualizat net (VAN) creste, ducind, totodati, la o rata
internd a rentabilititii mai mare fati de cea rezultatd in urma analizirii scenartilor propuse.

in cazul variatiei pozitive a cheltuielilor anuale de exploatare (5 x costul actual), venitul
actualizat net (VAN) scade, ducand, totodati, la o rati interni a rentabilititii mai mica fatd de cea
rezultatd in urma analizirii scenariilor propuse.

In cazul variatiei negative a productiei de energie electrica (0,5 x productie actuala), venitul
actualizat net (VAN) scade, ducénd, totodats, la o ratd internd a rentabilititii mai mica fatd de cea
rezultatd in urma analizirii scenariilor propuse.




SOLUTION |

in cazul variatiei pozitive a CAPEX (1,1 x CAPEX actual), venitul actualizat net (VAN)
scade, ducénd, totodatd, la o ratd interni a rentabilitidfii mai micd fagi de cea rezultati in urma
analizirii scenariilor propuse.

Rezultatele analizei sunt prezentate in tabelele de mai jos.

Beneficii [Euro/an] VAN [Euro/an]
Pret energie . . q :
[Euro/MWh] Scenariu 1 Scenariu 2 Scenariu 1 Scenariu 2
89,13 111.147,39 91.949.21 135.560,73 35.002,90
222.82 277.868,48 229.873,01 1.917.986,31 1.509.554,96

Tabelul 4.8.1 — Rezultatele analizei economice a proiectului- pret energie variabil

Cheltuieli operare & exploatare [Euro/an] VAN [Euro/an]

Scenariu 2
(181.620,79)

Scenariu 1
(124.455,59)

Scenariu 2
(41.500,00)

Scenariu 1
(50.000,00)

Tabelul 4.8.2 — Rezultatele analizei economice a proiectului— cresterea cheltuielilor
de operare §i mentenanfd

Productie [MWh/an] VAN [Euro/an]
Scenariu 1 Scenariu 2 Scenariu 1 Scenariu 2
623,53 515,83 (310.075,17) (333.658,77)
1.371,76 1.134,82 581.148,39 403.625,86

Tabelul 4.8.3 — Rezultatele analizei economice a proiectului— sciderea/cresterea
productiei de energie electricd

Costul investitiei [Euro]
Scenariu 1 Scenariu 2 Scenariu 1 Scenariu 2
(1.004.851,29) (915.725,34) 341.259,32 197.495,43

Tabelul 4.8.4 — Rezultatele analizei economice a proiectului— cresterea costului investitiei

VAN [Euro/an]

4.9. ANALIZA DE RISCURI, MASURI DE PREVENIRE/DIMINUARE A RISCURILOR

O componentd importantd a activititii de management a proiectului/investifiei este
reprezentati de managementul riscurilor pe perioada de implementare a proiectului/investitiei, cu
atdt mai importantd in misura in care proiectul este depus si finantat in cadrul unui program de
finantare nerambursabili.

In acest context, devine imperios necesard acordarea unei atentii sporite activitifii de
identificare si management a potentialelor riscuri. Identificarea riscurilor este de dubli facturi:

> Identificarea calitativa a riscurilor (probabilitate si impact);

» ldentificarea cantitativa a riscurilor (misurarea impactului).

Tehnicile de abordare a riscurilor se impart in urmitoarele categorii:
» Evitarea riscului. Evitarea riscului presupune inliturarea totald a riscului din cadrul
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proiectului/investitiei §i poate Insemna chiar renuntarea la  executarea
proiectului/investitiei.

» Reducerea riscului. Reducerea riscului presupune diminuarea probabilititii, a impactului
sau a ambelor elemente si este o strategie importanti ce poate fi rentabild daci se compara
cu anumite costuri pe care le-ar cauza riscurile probabile a se materializa.

» Transferarea riscului. Asigurarea este un mijloc de transferare a impactului financiar pe
care 1l are materializarea unui risc.

» Planurile pentru situatii nepreviizute. Planurile pentru situatii neprevizute se refera la
identificarea unor optiuni alternative care si prevadi strategii acceptabile menite sa
contribuie la recuperarea unor eventuale pierderi.

» Acceptarea riscului. Acceptarea riscului presupune situatia in care, in momentul
respectiv, nu trebuie sau nu poate fi ficut nimic, dar trebuie reanalizati situatia, in timp, pe
parcursul executiei proiectului/investitiei.

Analiza calitativd a riscurilor presupune incadrarea acestora intr-un tabel, dupi
probabilitate si impact, dupi cum urmeazi a fi prezentat in tabelul de mai jos.

Urmarind tabelul de mai jos, o atentie deosebiti trebuie acordati riscurilor care apar in
cadranele riscurilor cu impact mare.

Evaluarea riscurilor presupune cuantificarea factorilor de risc identificati anterior prin dou
elemente:

> P - probabilitatea aparitiei (sau a manifestirii);

» 1 - impactul (sau efectul) asupra proiectului/investitiei.

Impact mare — probabilitate mica Impact mare — probabilitate mare

Modificarea legislatiei in ceea ce priveste cadrul | Neincadrarea Antreprenorilor Generali din culpa
legal  aplicabil proiectelor cu finantare | lor, in graficul de timp aprobat si in cuantumul
nerambursabila. financiar stipulat in contractul de
Lipsa de lichidititi in momente cheie furnizare/executie.

Riscuri privind fenomene extreme de tip fortd Intérzieri in procesul de verificare a cererilor de
majord, inregistrate la beneficiar, indiferent de | rambursare sau in rambursarea banilor aferenti
voinfa sau controlul acestuia (incendiu, inundatie, | acestor cereri.

cutremur, fenomene sociale, sabotaj etc.) si care
pot intrerupe activitatea de implementare a
echipamentelor.

Impact mic — probabilitate mic3 Impact mic — probabilitate mare

Slaba cooperare s§i colaborare dintre entititile | Aparitia de cheltuieli neeligibile neprevizute.
implicate in implementarea proiectului/investitiei
si in procesul de implementare.

Tabelul 4.9.1 - Evaluarea riscurilor

Aceste elemente se estimeazi pe baza unei scale cu gradatii (de la 1 [minim] la § [maxim]),
elaboréndu-se astfel "Registrul de Risc" al proiectului. Atdt la probabilitate, cét si la impact, nota
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1 reprezinti probabilitate si impact foarte mici, iar nota S reprezinté probabilitate si impact foarte
mari. Mai jos este redatd o evaluare si ierarhizare preliminard a riscurilor, ce pot apirea pe
parcursul implementarii proiectului/investitiei:

¥ Factor de risc identificat Evainarea vienlul
crt. P I VR
Neincadrarea Antreprenorilor Generali din culpa lor, in
1. | graficul de timp aprobat si in cuantumul financiar stipulat | 4 5 20
in contractul de furnizare/executie.
2. | Aparitia de cheltuieli neeligibile nepreviazute 4 2 8
3 Intarzieri in procesul de verificare a cererilor de rambursare 5 5 25
" | sau in rambursarea banilor aferenti acestor cereri.
Modificarea legislatiei in ceea ce priveste cadrul legal de
4, T ; . 3 4 12
aplicabil proiectelor cu finantare nerambursabilad
Slaba cooperare §i colaborare dintre entititile implicate in
5. | implementarea proiectului/investitiei §i in procesul de | 2 3 6
implementare
6. | Lipsa de lichiditdti in momente cheie 2 5 10

Riscuri privind fenomene extreme de tip fortd majord,
inregistrate la beneficiar, indiferent de vointa sau controlul
7. | acestuia (incendiu, inundatie, cutremur, fenomene sociale, | 1 4 4
sabotaj etc.) §i care pot intrerupe activitatea de

implementare a echipamentelor
Tabelul 4.9.2 - Factori de risc $i evaluarea acestora

VR reprezinti valoarea riscului si se calculeazd conform formulei:
VR =P*]

Strategii de abordare a riscurilor identificate

In urma stabilirii valorii riscului, in tabelul de mai jos sunt centralizate strategiile de
abordare a riscurilor globale care pot afecta implementarea in conditii optime a proiectului. Astfel,
se construieste o matrice de control sau mangement al riscurilor:

Masuri de management al

Tehnici de control

riscurilor
1 N ' Prevederea in contract a unor
Neincadrarea  Antreprenorilor - | .
i s penalititi  importante  pentru
Generali din culpa lor, in graficul Sl
depasirea termenelor de

de timp aprobat i in cuantumul | Transferul riscului
financiar stipulat in contractul de
furnizare/executie.

livrare/execufie, impreund cu
luarea in considerare a unor marje
de timp in planificare




Intérzieri in procesul de verificare
a cererilor de rambursare sau in
rambursarea  banilor aferenti
acestor cereri.

Tehnict de control

Planuri pentru situatii
neprevazute

Masuri de management al

riscuritor

in aceasta situatie, beneficiarul va
identifica din timp resursele
financiare  pentru  acoperirea
necesarului de finantare pind la
efectuarea rambursdrilor, prin
realizarea unei prognoze de cash-
flow a investitiei sau va recurge la
mecanismul cererilor de platd sau
prefinantare, in conformitate cu
prevederile fiecdrui program de
finantare.

Conform celor prezentate 1in
analiza cost-beneficiu, pe toatd
afacerea in varianta cu proiect,
rezultd o situatic foarte buni a
societdtii din perspectiva
resurselor financiare.

Aparitia de cheltuieli neeligibile
neprevazute

Reducerea riscului

Includerea in bugetul de investitii
al societdtii, a unor sume pentru
cheltuieli neprevizute

Modificarea legislatiei in ceea ce
priveste cadrul legal de aplicabil

Asigurarea prin graficul de
executie a proiectului/investitiei de

: Reducerea riscului suficiente resurse de timp pentru

proiectelor cu finantare . .

- adaptarea/ conformarea proiectului
nerambursabild i . :

cu noile prevederi normative

Evaluarea factorilor motivationali;

Fumizarea unor definitii clare a

_ rolurilor in contextul

Slaba cooperare si colaborare implementérii proiectului in cadrul
dintre entititile implicate in unui program de finantare;

implementarea  proiectului /| Reducerea riscului bili linii efici i

investitiei §i in procesul de Stabilirea unor linii eficiente si

implementare

concentrate de comunicare;
Minimizarea birocratiei,

Asigurarea
informatiei.

accesibilitatii




Lipsa de lichiditdti in momente
cheie

Tehnict de control

Planuri pentru situatii
neprevazute

Masuri de management al
riscurilor

Realizarea wunui cash-flow al
proiectului din momentul in care
sunt semnate contractele cu
furnizorii principali pentru a fine
sub control platile pentru proiect si
incasirile din fonduri
nerambursabile aferente acestuia.

HIMK
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Riscuri  privind  fenomene
extreme de tip forti majora,
inregistrate la beneficiar,
indiferent de vointa sau controlul
acestuia (incendiu, inundatie,
cutremur, fenomene sociale,
sabotaj etc.) si care pot intrerupe
activitatea de implementare a
echipamentelor

Planuri pentru situatii
neprevizute

Previzionarea executiei pe fiecare
perioadd de timp cu o rezervd
operationald realisti si care
permite asigurarea unui interval de
timp suficient, astfel incit in cazul
aparifiei unor fenomene de tip fort
majord sd asigure un interval
suficient  pentru  eliminarea
efectelor acestora i continuarea
lucrdrilor/executiei fard afectarea
in mod semnificativ a graficului de

|

implementare a
proiectului/investitiei.

Tabelul 4.9 — Matricea de management al riscurilor

In procesul de evaluare a riscurilor, o prim etapd important3 este si analiza de senzitivitate
a investitiei, in afard de analiza riscurilor.

Astfel cum a fost amintit mai sus, analiza de senzitivitate permite determinarea variabilelor
sau parametrilor ,.critici” ai modelului. Aceste variabile sunt cele ale caror variatii, pozitive sau
negative, au cel mai puternic impact asupra performantei financiare gi/sau economice a proiectului.
Analiza se efectueazii prin modificarea (fluctuarea) unui element si determinarea efectului
schimbdrii respective asupra IRR sau VAN.

Analiza de senzitivitate elaborati pentru prezenta investitic avuti in vedere de citre
Beneficiar a aritat faptul cé rezultatele proiectului pot fi puternic influentate pozitiv de evolutia
prefului cu energia electricd, iar evolugia CAPEX-ului are o influenti negativi moderati.




5. SCENARIUL/OPTIUNEA TEHNICO-ECONOMIC(A) OPTIM(A), RECOMANDAT(A)

5.1. COMPARATIA SCENARIILOR/OPTIUNILOR PROPUSE, DIN PUNCT DE VEDERE
TEHNIC, ECONOMIC, FINANCIAR, AL SUSTENABILITATII SI RISCURILOR

Scenariu Cost Euro Cost RON

913.501,17 4.549.235,82
2 832.477,58 4.145.738,33

Tabelul 5.1 - Costurile de investitie ale scenariilor

Scenariu Cost Euro / an Cost RON / an
10.000 49 800
2 8.300 41.334

Tabetul 5.2 - Costurile de operare si mentenand a scenariilor

Scenariu Beneficii EUR Beneficii RON
138.934 24 691.892.51
2 114.936,51 572.383,80

Tabelul 5.3 - Beneficii obfinute pe an in urma implementdrii proiecnului

[Indicatori de performanti economici Scenariul 1 Scenariul 2
Cheltuielile Totale Actualizate - CTA EUR (1.052.787,81) (948.085,49)
Venitul Actualizat Net - VAN ~ EUR | 43260944 ~ 280.743,19
Rata Interna de Rentabilitate - RIR | %an | % | %%
Perioada Bruta de Recuperare a Investitiei - ani 9,01 9,90
TRB

Analiza Beneficiu- Cost - Ap/c - 1,28 1,17

Tabelul 5.4 — Rezuliatele analizei cost - beneficiu




5.2. SELECTAREA §I JUSTIFICAREA SCENARIULUI / OPTIUNII OPTIM(E)
RECOMANDAT(E)

Din analizele realizate, din punct de vedere economico-financiar, Scenariul 1 este
considerat optim spre a fi implementat.

Analiza de senzitivitate releva acelasi aspect, prin faptul ci Scenariul 1 a rimas cel mai
atractiv, in toate situatiile de variabilitate analizate.

Scenariul 1 consti in dezvoltarea unei centrale fotovoltaice cu o putere instalatd de 999,9
kWp utilizind module PV Monocristaline cu o putere nominald de 550 Wp (1818 buc.), invertoare
solare trifazate cu o putere nominald de 100 kWp (9 buc.).

Descrierea tehnicd exhaustiva a solutiei tehnice a fost realizati in cadrul Capitolului 3.2.1.
Fisele tehnice ale echipamentelor propuse se regisesc in Anexa 1 (module PV) si Anexa 2
(invertor).

Panourile fotovoltaice vor fi fixate pe o structurid metalica prefabricati special proiectati
pentru instalatii fotovoltaice, care respectd azimutul i structura terenului pe care va fi amplasat,
precum i cerintele legate de greutatea ansamblului de module fotovoltaice si de incircirile
suplimentare generate de factorii meteorologici — vant, zipadi, chiciura.

5.3. DESCRIEREA SCENARIULUI/OPTIUNII OPTIM(E) RECOMANDAT(E) PRIVIND:

a) obtinerea si amenajarea terenului: nu este cazul, Beneficiarul are contract de proprietate.
b) asigurarea utilitatilor necesare functiondrii obiectivului: nu este cazul.

¢) solutia tehnicd, cuprinzind descrierea, din punct de vedere tehnologic, constructiv, tehnic,
SJunctional-arhitectural §i economic, a principalelor lucrdiri pentru investitia de bazd, corelati
cu nivelul calitativ, tehnic §i de performantd ce rezultd din indicatorii tehnico-economici
propusi;

Sistemul fotovoltaic cu puterea instalati de 999,9 kWp va avea un numir de 1818 module

PV, formate dintr-un numér de 144 de celule (tip Half Cut Monocristaline), cu o dimensiune medie
de 2256 x 1133 x 35 mm si o greutate de aproximativ 27.2 kg.

Puterea nominald a modulelor PV analizate este de 550 Wp, cu un randament nominal de
21,5%.

Sistemul va fi prevdzut cu invertoare trifazate de tip string inverter cu o putere instalati de
100 kWp (9 buciti), cu un randament minim de 98,4% STC.

Cabluri electrice si accesorii (DC si AC):

 Curent continuu — se propun cabluri solare de 6 mm? rezitente UV care se vor poza
pe structura metalicd pe care se fixeazd panourile fotovoltaice, in tuburi riflate si
canale de cabluri speciale pentru protectia de cabluni electrice.
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e Curent alternativ — se propun cabluri de aluminiu, armate, care se vor poza in canale
de cablur;

e Cabluri de comunicatie — se propun cabluri de tip ethernet, FTP.
Tablourile electrice de conexiune a invertoarelor

Legitura dintre invertoare §i refeaua electricd intern, respectiv tabloul electric general
unde se va conecta instalatia fotovoltaicd, se va face prin intermediul unor tablouri electrice de
conexiuni . Acestea vor fi folosite pentru a colecta puterea produsi de invertoare si vor fi dotat cu
4/5 intran de invertoare.

Instalatia de impidméntare

Pentru protectia personalului de exploatare si mentenanti impotriva atingerilor accidentale
indirecte se va realiza o instalatie de legare la pamant in conformitate cu normativele si standardele
in vigoare (17/2011, 1RE-Ip 30/2004).

d) probe tehnologice si teste

Pentru Punerea in Functiune (PIF), Antreprenorul general va asigura toate probele
tehnologice si testele necesare, aga cum sunt reglementate de legislatia i standardele tehnice in
vigoare, pentru toate echipamentele / subansamblurile de echipamente ce fac parte din Centrala
Fotovoltaicéd de 999,9 kWp.

5.4. PRINCIPALII INDICATOR!I TEHNICO-ECONOMICI AFERENTI OBIECTIVULUI DE
INVESTITII:

a) indicatori maximali, respectiv valoarea totald a obiectului de investifii, exprimatd in lei, cu
TVA si, respectiv, fira TVA, din care constructii-moniaj (CtM), in conformitate cu devizul

general

Valoarea totali a obiectivului de investitii, fird TVA pentru Scenariul 1 este de 913.501,17
EUR, respectiv 4.549.235,82 RON. Valoarea cu TVA inclus este de 1.087.066,39 EUR, respectiv
5.413.590,63 RON.

é Prin ,,Masura de investitii — Investitia 1.1 — Noi capacititi de producere de energie
s electricd din surse regenerabile —- PNRR” se solicitd un sprijin financiar de

500.000 Euro.




b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performanta - elemente fizice/capacitdyi fizice care
sd indice atingerea fintei obiectivului de investitii - si, dupd caz, calitativi, in conformitate cu
standardele, normativele si reglementirile tehnice in vigoare

Conform aspectelor prezentate anterior, setul de obiective ce se doresc a fi atinse prin
realizarea investifiei private ,,/nstalarea unei Centrale Fotovoltaice cu putere instalatd de 999,9
kWp tn amplasamentul apartindnd ARTEGO SA”:

» Producerea unei cantitiiti de energie electricd regenerabili: 1.247,05358 MWh/an.

» Reducerea impactului asupra mediului, cuantificat prin amprenta de CO; echivalent: 770,3
tone CO: echivalent / an (la o rati de conversie de 0,6177 tone CO, echivalent /

MWhelecu-ic);

» Cresterea numirului §i puterii instalate a instalatiilor de producere de energie electrica
verde: 1 Centrala Fotovoltaica cu o putere instalati de 999,9 kWp;

» Cregterea numirului de locuri de munci: minimum 2 locuri de munca in compania
Beneficiarului ce va implementa proiectul.

¢) indicatori financiari, socio-economici, de impact, de rezultat/operare, stabilifi in funcie de
specificul i tinta fiecdrui obiectiv de investitii

e INDICATORUL L1 = Capacitate nou instalatd de producere a energiei din surse
regenerabile (solar) pusd in functiune si conectatd la refea, construite prin proiect: 999,9
kWp

o INDICATORUL I.2 = Reducerea gazelor cu efect de sera: Scidere anuali estimatd a
gazelor cu efect de serd estimati este: productia de energie electrici 1.247,05358 MWh/an
*0,6177 tone CO2/MWh = 770,3 tone CO»/an

e INDICATORUL 1.3 = Productia brutd de energie (primard) din surse regenerabile
(solar) estimati cu softurile de specialitate: 1.247,05358 MWh/an

e INDICATORUL L4 = Productia totald de energie electricd din surse regenerabile
(solar) estimati pentru o durati de 20 de ani de functionare: 24.941,07 MWh/20 ani.

d) durata estimatd de execufie a obiectivului de investitii, exprimatd in luni :

Durata de execufie a obiectivului de investitii va fi cuprinsd intre 9 si 12 luni.
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5.5. PREZENTAREA MODULUI iIN CARE SE ASIGURA CONFORMAREA CU
REGLEMENTARILE SPECIFICE FUNCTIUNII PRECONIZATE DIN PUNCTUL DE
VEDERE AL ASIGURARII TUTUROR CERINTELOR FUNDAMENTALE APLICABILE
CONSTRUCTIEI, CONFORM GRADULUI DE DETALIERE AL PROPUNERILOR TEHNICE

Executantul lucririi este obligat si respecte reglementirile enumerate:

* Legea 123/ 2012 Legea energiei electrice si a gazelor naturale;

* Ordin ANRE nr. 208 / 2018 Cerintele tehnice de racordare la retelele electrice de
interes public pentru module generatoare, centrale formate din module generatoare si
centrale formate din module generatoare offshore (situate in larg);

* Ordin ANRE nr. 228 / 2018 Conditii tehnice de racordare la refelele electrice de
interes public pentru prosumatorii cu injectie de putere activi in retea; (cu modificarile
$1 completirile din Ord.132/2020);

* Ordin ANRE 15/2022 pentru aprobarea Procedurii privind racordarea la refelele
electrice de interes public a locurilor de consum si de producere apartindnd
prosumatorilor care defin instalatii de producere a energiei electrice din surse
regenerabile cu puterea instalata de cel mult 400 kW pe loc de consum;

* Ordin ANRE 74/2013 pentru aprobarea Procedurii privind punerea sub tensiune
pentru perioada de probe §i certificarea conformititii tehnice a centralelor electrice
eoliene si fotovoltaice si abrogarea alin. (4) al art. 25 din Norma tehnici »Conditii
tehnice de racordare la retelele electrice de interes public pentru centralele electrice
fotovoltaice”, aprobati prin Ordinul presedintelui Autorititii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei nr. 30/2013;

* I7/2011 Normativ pentru proiectarea, executia si exploatarea instalatiilor electrice
aferente clidirilor;

* NTE 001/03/00 Alegerea, coordonarea izolafiei si protectia instalatiilor
electroenergetice impotriva supratensiunilor;

* NTE 007/08/00 Normativ si Anexe pentru proiectarea si executarea retelelor de
cabluri electrice;

* NTE 005/06/00 Normativ privind metodele si elementele de calcul a siguranei in
functionare a instalatiilor energetice;

* LRE-Ip 30-04 indrumar de proiectare i executie a instalatiilor de legare la pimant;

* STAS 2612/1987 Protectia impotriva electrocutirilor. Limite admise;

* STAS 12217/1988 Protectia impotriva electrocutirilor la utilaje si echipamente
electrice mobile. Prescriptii;

* STAS 297/1/1987 Culori si indicatoare de securitate. Conditii tehnice generale;

* STAS 297/2/1992 Culori si indicatoare de securitate. Reprezentiri;

*  HGR 300/2006 Cerinte minime de securitate $i sinitate pentru santierele temporare
sau mobile;

* HGR 1146/2006 Cerinte minime de securitate si sinitate pentru utilizarea de citre
lucritori a echipamentelor de munci;




*  HGR 971/2006 Cerinte minime pentru semnalizarea de securitate si/sau de sinatate
la locul de munci;

* HGR 1091/2006 Cerinte minime pentru pentru securitate §i sdnitate la locul de
munca;

* HGR 448/2005 privind deseurilor de echipamente electrice si electronice;

* HGR 621/2005 privind gestionarea ambalajelor si a deseurilor din ambalaje;

* HGR918/2002 privind evaluarea impactului asupra mediului inconjuritor.

5.6. NOMINALIZAREA SURSELOR DE FINANTARE A INVESTITIEI PUBLICE, CA
URMARE A ANALIZEI FINANCIARE SI ECONOMICE: FONDURI PROPRII, CREDITE
BANCARE, ALOCATII DE LA BUGETUL DE STAT/BUGETUL LOCAL. CREDITE
EXTERNE GARANTATE SAU CONTRACTATE DE STAT, FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE, ALTE SURSE LEGAL CONSTITUITE

SCHEMA de ajutor de stat avind ca obiectiv sprijinirea investitiilor destinate instaldrii
de noi capacitai de producere a energiei electrice din surse regenerabile de energie eoliand si
solara, cu sau fard instalatii de stocare integrate - Planul National de Redresare si Rezilienta —
Pilonul 1. Tranzitia verde — Componenta C6. Energie - Masura de investitii - Investitia 1.1 — Noi
capacitdti de productie de energie electrica din surse regenerabile

In conformitate cu prevederile Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR)
aprobat prin Decizia de punere in aplicare a Consiliului din 3 noiembrie 2021 de aprobare a
evaludni planului de redresare i rezilientd al Roméniei, ajutorul acordat vizeazi doar sprijinirea
investitiilor in producerea energiei electrice din surse regenerabile de energie eoliana si solara,
celelalte tehnologii pentru producerea energiei din surse regenerabile fiind finantate din Fondul
pentru modernizare in perioada 2022-2030 in Romania, instituit prin art. 10d din Directiva EU
2003/87, revizuita.

Potentialii beneficiari pot fi operatorii economici deja existenti sau nou infiintati —
microintreprinderi, intreprinderi mici §i mijlocii, dar si intreprinderi mari care au ca activitate
inscrisa in statutul societitii, principald sau intre altele, activitatea privind producerea de energie
electrica (in scopul comercializirii $i/sau consumului propriu in cadrul societdtii sau grupului de
societdfi), corespunzitoare diviziunii 35: "Productia si furnizarea de energie electrica si termica,
gaze, apa calda si aer conditionat", clasa CAEN 3511 — Productia de energie electrica, ale ciror
proiecte pentru construirea de noi capacitéti de productie a energiei electrice din surse de energie
eoliand si solard au fost selectate drept cistigitoare in baza unei proceduri de ofertare
concurentiala.

Bugetul total estimat al schemei este echivalentul in lei a sumei de 595.010.000 euro,
compus din 457.700.000 euro (diferenta de 2.300.000 euro pani la valoarea intregului buget de
460.000.000 euro fiind suma alocati pentru asistenta tehnica pentru Ministerul Energiei, conform
PNRR) fonduri europene nerambursabile asigurate prin Mecanismul de Redresare si Rezilienta in
cadrul Planului National de Redresare i Rezilienti — Componenta C.6 Energie si fonduri nationale
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de 137.310.000 euro prin aplicarea procentului de supracontractare de 30%, in temeiul prevederilor
art. 24 din O.U.G. nr. 124/2021.

Valoarea maxima a finantirii nerambursabile (intensitatea ajutorului de stat)

Ajutorul maxim care se poate acorda pentru un proiect de investitii nu poate depisi
15.000.000 euro pe intreprindere, pe proiect de investitii.

Intensitatea ajutorului de stat acordat prin prezenta schemi de ajutor de stat bazati pe
procedura de ofertare concurentiali, nediscriminatorie, intemeiati pe criterii clare, transparente si
nediscriminatorii, este de 100% din costurile eligibile calculate conform potrivit prevederilor art.
41 alin. (10) din Regulament, cu incadrarea in urmitoarele plafoane maxime:

Energie eoliand

* 1.300.000 Euro/MW- pentru capacitati instalate intre 0,2 MW (exclusiv) si 1 MW
(inclusiv)
* 650.000 Euro/MW- pentru capacititi instalate mai mari de 1 MW

Energie solari

* 750.000 Euro/MW - pentru capacititi instalate intre 0,2 MW (exclusiv) si 1 MW
(inclusiv)
* 425.000 Euro/MW - pentru capacitiiti instalate mai mari de 1 MW

Diferenta pani la valoarea totald a proiectului se acoperi de citre beneficiar. Acesta trebuie
sd aducd o contributie financiari pentru diferenta pan la totalul costurilor eligibile fie din resurse
proprii, fie din surse atrase, sub o formé care si nu facd obiectul niciunui ajutor public.

Conditii de eligibilitate a beneficiarilor

Beneficiarii schemei trebuie sa indeplineasca cumulativ urmitoarele conditii:

a) au personalitate juridicd, sunt legal constituifi in conformitate cu legislatia specifici din statul
membru a cdrui nationalitate o defin cu conditia inregistririi la ONRC in Romania,

b) au ca activitate inscrisd in statutul societitii, principald sau intre altele, activitatea privind
producerea de energie electrici (in scopul comercializirii sau consumului propriu in cadrul
societdfii sau grupului de societati), corespunzitoare diviziunii 35: ,,Productia si furnizarea de
energie electricd si termici, gaze, apd caldi si aer conditionat", clasa CAEN 3511 — ~Productia de
energie electrica";

¢) nu sunt in incapacitate de platii/ in stare de insolventi conform prevederilor Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents, cu modificirile si completarile
ulterioare, dupi caz;

d) nu sunt in stare de faliment, lichidare, nu au afacerile conduse de un administrator judiciar
sau activitatile lor comerciale nu sunt suspendate ori nu fac obiectul unui aranjament cu creditorii
sau sunt intr-o situatie similari cu cele anterioare, reglementati prin lege, ori nu fac obiectul unei
proceduri legale pentru declararea lor in stare de faliment, lichidare, conducerea afacerilor de un
administrator judiciar;




€) si-au indeplinit obligatiile de platd a impozitelor, taxelor §i contributiilor de asiguriri sociale
citre bugetele componente ale bugetului general consolidat;f) nu sunt declarati Intr-o situatie grava
de incilcare a prevederilor legislatiei privind achizitiile publice si/sau a obligatiilor asumate printr-
un contract/acord de finantare din fonduri publice;

f) Solicitantul/reprezentantul legal al Solicitantului nu a suferit condamniri definitive datorate
unei conduite prefesionale indreptati impotriva legii, decizie formulati de o autoritate de judecati
ce are forfd de res judicata;

g) Solicitantul/reprezentantul legal al Solicitantului nu a fost subiectul unei judecati de tip res
judicata pentru fraudé, coruptie, implicarea in organizatii criminale sau in alte activitati ilegale, in
detrimentul intereselor financiare ale Comunititii Europene;

h) nu fac obiectul unei decizii de recuperare neexecutate a Consiliului Concurentei, a Comisiei
Europene, a unui furnizor/administrator de ajutor de stat sau a instantei, prin care un ajutor de stat
a fost declarat ilegal i incompatibil cu piata interni;

1) nu sunt intreprinderi in dificultate, astfel cum sunt definite la art. 2 pct. 18 din Regulament cu
exceptia situatiei prevazute la art. 1 alin. (4) lit. ¢, teza finald din Regulament.

Modalitatea de derulare a schemei

1. Fumizorul ajutorului de stat lanseazi procedura de ofertare concurentiald pentru selectia
proiectelor ce vor beneficia de finantare.

2. Perioada de depunere a propunerilor de proiecte pentru productia de energic din surse
regenerabile eoliene si solare in cadrul procedurii de ofertare concurentiald va fi anuntati pe
pagina oficiald de intemet a Ministerului Energiei la adresa: www.energie.gov.ro

3. Pentru a beneficia de prevederile prezentei scheme solicitantii vor incirca in platforma
informaticd dedicati PNRR oferta, anexele acesteia si alte documente solicitate prin ghidul
specific.

4. Furnizorul de ajutor de stat stabileste conditiile de eligibilitate si de selectie in cadrul procedurii
de ofertare concurentiald §i semneazi contracte de finanfare cu beneficiarii de ajutor de stat in
urma unei proceduri de ofertare concurentiald, dupd parcurgerea celor doud etape ale procesului
de evaluare, respectiv:

(a) Verificarea conformitiifii administrative si a eligibilititii ofertei

Comisia de selectie constituitd la nivelul furnizorului de ajutor de stat va verifica
conformitatea administrativd a ofertei. Dupa finalizarea procesului de verificare administrativ si
a eligibilititii tuturor ofertelor depuse in cadrul procedurii de ofertare concurentiali ME va publica
lista cu ofertantii acceptati, respectiv cu ofertantii respinsi.

(b) Evaluarea tehnico-economici a ofertei

Evaluarea tehnico-economici a ofertei va fi realizati de Comisia de selectie constituiti la
nivelul furnizorului de ajutor de stat.

in urma aplicarii Metodologiei de calcul pentru costurile eligibile, se obfine valoarea maxima
a costurilor eligibile aferente proiectului, in functie de care beneficiarul stabileste cuantumul




ajutorului de stat solicitat pentru oferta depusi care trebuie si fie mai mic sau egal cu valoarea
rezultatd in urma aplicérii metodologiei de calcul.

Conform criteriului 1 din Grila de evaluare tehnico-economici a ofertelor, va obfine un
punctaj maxim (75 pct) oferta care va avea cea mai mica valoare a ajutorului de stat solicitat si
zero puncte oferta care va avea cea mai mare valoare a ajutorului de stat solicitat, cu descresterea
liniard a punctajului pentru valorile intermediare ale ajutorului de stat solicitat. Ulterior, se
calculeazi punctajul total pentru fiecare ofertd prin insumarea punctajelor obtinute pentru fiecare
criteriu.

fn urma evaluirii tehnico-economice, oferta va primi un punctaj intre 0 si 100 puncte.

Ofertele vor fi ordonate in functie de punctajele finale obtinute si inscrise pe lista pentru
finantare incepénd de la cele cu punctajul cel mai mare, pani la acoperirea bugetului alocat.

Dupa finalizarea procesului de verificare tehnico-economici a tuturor ofertelor depuse in
cadrul procedurii de ofertare concurentiali ME va publica lista cu ofertantii selectati pentru
finantare, respectiv cu ofertantii respinsi.

(5) Furnizorul de ajutor de stat acorda ajutorul de stat dupd semnarea contractelor de finantare
cu beneficiarii selectati in urma parcurgerii celor doui etape ale procesului de evaluare mentionate
la alin. (1) in cadrul procedurii de ofertare concurentiali.

6. URBANISM, ACORDURI Sl AVIZE CONFORME

6.1. CERTIFICATUL DE URBANISM EMIS IN VEDEREA OBTINERII AUTORIZATIEI DE
CONSTRUIRE

Beneficiarul are in posesie certificatul de urbanism.

6.2. EXTRAS DE CARTE FUNCIARA, CU EXCEPTIA CAZURILOR SPECIALE, EXPRES
PREVAZUTE DE LEGE

Beneficiarul detine extrasele de Carte Funciar.

6.3. ACTUL ADMINISTRATIV AL AUTORITATII COMPETENTE PENTRU PROTECTIA
MEDIULUI, MASURI DE DIMINUARE A IMPACTULUI, MASURI DE COMPENSARE,
MODALITATEA DE INTEGRARE A PREVEDERILOR ACORDULUI DE MEDIU IN
DOCUMENTATIA TEHNICO-ECONOMICA

La momentul intocmirii Studiului de Fezabilitate obfinerea avizului / negatiei Autorititii
pentru Protectia Mediului (APM) este in curs.

6.4. AVIZE CONFORME PRIVIND ASIGURAREA UTILITATILOR

Conform Certificatului de Urbanism nu este necesar acordul Operatorului de Distributie
(OD) pentru dezvoltarea proiectului.




6.5. STUDIU TOPOGRAFIC, VIZAT DE CATRE OFICIUL DE CADASTRU SI
PUBLICITATE IMOBILIARA

Nu este necesar.

6.6. AVIZE, ACORDURI $I STUDII SPECIFICE, DUPA CAZ, IN FUNCTIE DE SPECIFICUL
OBIECTIVULUI DE INVESTITII SI CARE POT CONDITIONA SOLUTIILE TEHNICE

Conform Certificatului de Urbanism, pentru dezvoltarea proiectului vor mai fi necesare:

® Aviz alimentare cu apa

®  Aviz gaze naturale

®  Aviz canalizare

* Avizul Directia de Sanitate Publica

=  Acord Distrigaz

®  Acord Transelectrica

* Studiu geotehnic verificat Af., verificator de proiecte

* Punct de vedere al autoritéitii competente pentru protectia mediului.
* Dovada inregistrarii proiectului la Ordinul Arhitectilor din Romania

7. IMPLEMENTAREA INVESTITIE!

7.1. INFORMATII DESPRE ENTITATEA RESPONSABILA CU IMPLEMENTAREA
INVESTITIEI

e SC. ARTEGO SA cu sediul in Térgu Jiu, Strada Ciocarldu, Nr. 38, Judetul Gorj;
e Numirul de Inregistrare la Registrul Comertului: J18/1120/1991;

e Cod Fiscal: 2157428;

e Telefon: 0253226444;

e E-mail: onulup@yahoo.com.

7.2. STRATEGIA DE IMPLEMENTARE, CUPRINZAND: DURATA DE IMPLEMENTARE A
OBIECTIVULUI DE INVESTITII (IiN LUNI CALENDARISTICE), DURATA DE EXECUTIE,
GRAFICUL DE IMPLEMENTARE A INVESTITIEL, ESALONAREA INVESTITIEI PE ANI,
RESURSE NECESARE

Durata de implementare a obiectivului de investitii este estimatii la 16-24 luni, durata de
executie fiind de 4-5 luni.
Estimativ, graficul de executie va avea in vedere urmitoarele termene de implementare de
la data de incepere a contractului (DI):

* Inginerie si proiectare, incl. obtinere acorduri i autorizatii: 4-6 luni de la DI;
* Implementare proiect (livrare procuriri, executie lucriri, prestiri servicii): 9-12 luni.
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Un grafic de executie pentru principalele activitati ale contractului la cheie va fi asigurat in
cadrul ofertei angajante, iar o actualizare a acestuia va fi efectuati inainte de inceperea efectivi a
contractului respectiv a fazei de executie propriu-zise.

Pentru implementarea proiectului se vor folosi resurse umane si tehnice angajate si / sau
subcontractate. Personalul cheie va avea experienfd in proiecte similare si educatia necesar,
certificarea i abilititi instruite.

Toate uneltele si echipamentele necesare pentru efectuarea lucririlor si serviciilor din
santier vor fi incluse in pretul contractului: macarale, ridicare persoane, remorci, dispozitive de
sudare, schele, sciri, etc. §i toate consumurile si lucrarile de montaj aferente.

Se va amenaja o organizare de santier pentru ca echipa locald si gestioneze si si execute
lucrdrile, inclusiv: containere de birou, anexe sanitare, conectare la utilititi, telefon / conexiune la
internet.

Se vor include materialele consumabile necesare pentru sudare si materiale auxiliare pentru
vopsire/protectii.

Mai multe detalii vor fi furnizate de potentialii Antreprenori Generali, la cerere, in faza ofertei
angajante, respectiv in faza de proiectare.

Programul de timp pentru proiectare §i implementare va fi oferit ca grafic Gantt. Acest

program va evidentia toate fazele, sarcinile §i etapele principale ale contractului: proiectare,
obtinerea autorizatiilor, fabricatie, lucrari pregatitoare, livriri, montare, instalare, instruire, teste si
punere in functiune, test de performanta.
Termenul limitd $i unele dintre etapele intermediare relevante (de exemplu, finalizarea fazei de
proiectare sau obtinerea Autorizatiei de constructie, inceperea lucririlor, etc.) pot fi considerate
puncte de referintd pentru monitorizarea performantei. Punctele de referintil vor fi stabilite in
momentul negocierii contractului, ludnd in considerare conditiile finale ale proiectului de realizare
a centralei de cogenerare.

Fazele de receptie vor fi efectuate conform reglementirilor legale aplicabile, HG 273/1994
$i HG 51/1996, cu ultimele modificiri si completiri.

Dupi finalizarea tuturor lucrdrilor de constructie, se va efectua receptia la terminarea
lucririlor (RTL) si un certificat va fi emis de ciitre beneficiar.

Dupa finalizarea tuturor testelor pentru punerea in funcfiune a instalatiei, se va efectua
receptia punerii in functiune (RPIF) si un certificat va fi eliberat de citre beneficiar.

Conform standardului SR EN ISO 9001 si reglementrilor aplicabile, in faza de initiere a
contractului sau in cadrul ofertei angajante, Antreprenorul General va oferi Planul de asigurare a
calitétii (PAC) si planurile de control al calititii / planurile de inspectie si testare (PCCVI / PTI)
pentru toate lucrérile efectuate la fata locului si pentru fabricarea echipamentelor principale.

Conform standardului EN ISO 14001 §i reglementirilor aplicabile, in faza de
proiectare/inifiere contract sau in cadrul ofertei angajante Antreprenorul General va oferi Planul
de protectie a mediului (PPM) care acoperi toate aspectele legate de activititile desfisurate la fata
locului.

Conform standardului EN ISO 45001 si reglementirilor aplicabile, in faza de




proiectare/initiere contract sau in cadrul ofertei angajante Antreprenorul General va furniza, in faza
de initiere a contractului, Planul de sinitate §i securitate (PSSM) care acoperi toate aspectele
legate de activitiitile desfagurate la fata locului.

Responsabilitatea sociald va fi asiguratd conform standardului SA 8000 si reglementirilor
aplicabile.

Managementul securititii informatiilor va fi asigurat in conformitate cu standardul ISO
27001 si cu politica beneficiarului in privinta informatiilor supuse schimbului intre parti.

Managementul energiei va fi asigurat in conformitate cu standardul ISO 50001 si
reglementdrile aplicabile.

Pe langd certificatele care prezinti sistemele de management implementate in organizatia
Antreprenorului General, acesta va trebui si prezinte certificatele, licentele si autorizatiile
profesionale necesare in diferite domenii cu activititi reglementate.

7.3. STRATEGIA DE EXPLOATARE/OPERARE SI INTRETINERE: ETAPE, METODE SI
RESURSE NECESARE

Mentenanta planificati reprezinta totalitatea activititilor realizate in scopul intrefinerii
echipamentului dupd un plan prealabil stabili pentru a preveni defectarea si uzura prematuri, in
conformitate cu instructiunile producitorului. Mentenanta planificati include materialele si piesele
obligatorii pentru inlocuire dupa o anumité perioadd de timp de operare stabiliti de producitor.

Pentru mentenanta specializatd oferitd de furnizor, utilizatorul va asigura conexiunea la
internet pentru accesarea de la distantd a datelor din sistemul informatic, in scop de monitorizare
a performantelor si de trasabilitate a defectelor/neconformititilor aparute. Echipamentele necesare
pentru monitorizarea de la distanta vor fi incluse in oferti.

Contractul de mentenanti poate include garantarea anumitor parametri in operarea
echipamentelor. Acest lucru va fi detaliat ulterior, in functie si de politica de securitate a productiei
vizatd de ARTEGO SA.

Contractul de mentenanti se va semna (daci se va dori contractarea mentenantei) fie odati
cu semnarea contractului de proiectare §i executie la cheie, fie pana cel mai tirziu la data punerii
in funcfiune a centralelor fotovoltaice. Lipsa contractului de mentenanta la momentul inceperii
operdrii comerciale poate atrage dupd sine pierderea garantiei, daci nu se realizeaza la termen
operatiunile de mentenanti previazute in plan.

Mentenanta preventivi se va realiza dupi un grafic ce va fi anexat Ofertelor
Antreprenorulut General, in termenul acceptat de furnizorii individuali de echipamente, pentru
fiecare categorie de echipamente in parte.

7.4. RECOMANDARI PRIVIND ASIGURAREA CAPACITATII MANAGERIALE SI
INSTITUTIONALE

Ofertele angajante vor trebui si confini toate cheltuielile legate de echipa de managementul
de proiect §i de organizarea de santier (facilititi si lucriri temporare, container birou, container
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aprovizionare, spafii deschise de depozitare) si servicii de paza, garduri/imprejmuiri perimetrale,
sistem logistic IT, sistem de supraveghere video.

Managementul proiectului trebuie si respecte regulile generale ale ISO 25001, PMBoK.

Se va folosi un program software pentru managementul proiectelor pentru a mentine
actualizat programul de timp pentru monitorizarea si controlul activitifilor respectiv pentru
raportare. Un inginer de planificare calificat va fi inclus in organigrama proiectului.

Echipa de proiect va include rolurile necesare (lista de mai jos se va adapta la necesititile

reale ale proiectului, functie de cerinfele de implementare):
Project Manager / Contract Manager
Inginer constructor
Inginer electric
Inginer de automatizare
Manager de santier
Responsabil SSM

VVVVYVYY

La inceputul contractului, Antreprenorul General va furniza metodologia sa de gestionare
a proiectelor i formularele conexe, iar pirtile ar trebui s3 convini asupra aspectelor principale ale
comunicérii $i raportdrii progreselor, indicatori cheie asupra progresului si a celorlalte procese
implicate (integrare, domeniu de aplicare, timp, cost, calitate, resurse umane, riscuri, achiziii, parti
interesate) etc.

Urmatoarele documente vor fi gestionate cu privire la acest serviciu:

* Metodologia PM si formularele §i sabloanele aferente (inclusiv raportul de progres, facturarea
lucririlor / materialelor, factura serviciilor, etc.)

®  Organigrama resurselor umane

® Resurse tehnice implicate

*  QGraficul de timp al proiectului

* Planul de management si asigurare a calititii (PAC)

* Planuri de control al calitatii, verificari si inspectii (PCCVI) si / sau planuri de inspectie i testare
(ITP)

* Planul de management al protectiei mediului (PPM)

* Planul de management al sanatitii si securititii (PSSM)

* Planul de gestionare a traficului (PGT)

®* Planul de gestionare a incendiilor si securititii (PPSI)

Livrabilele de documente vor face obiectul unui grafic ce va fi stabilit ulterior. Un program
detaliat de timp al proiectului va fi furnizat in termen de maxim 1 luni de la inceperea activititilor
contractului, impreund cu toate celelalte documentatii specifice de initiere §i programare a
lucrérilor contractului.

Managerul de proiect (PM) si membrii echipei sale de proiect vor participa la intalnirile de
progres organizate de Beneficiar. PM va asigura raportarea periodic a stirii efective a proiectului
catre organizatia internii (comitetul de supraveghere a proiectului) si citre client, inclusiv in
legdtura cu orice eventual3 intdrziere care poate apirea.

Raportul de progres pentru o anumiti perioadd (lunar) va include un rezumat executiv,




activitdtile cheie efectuate, activititile planificate pentru luna si perioada urmitoare, orice
actualizare a planificérii de timp, eventualele riscuri identificate, situafia financiari a contractului
s1 orice alte date stabilite de parti.
in cazul depunerii i finan{érii prezentei investitii in cadrul unui program cu finantare
nerambursabild, echipa prezentati mai sus poate fi, de asemenea, valabild sau complementari unei
astfel de echipe.
Echipa de management al proiectului cu finantare nerambursabild va putea avea ca atributii
principale (lista atributiilor nu este exhaustivi):
® monitorizarea §i supervizarea implementirii proiectului din punct de vedere tehnic si financiar;
® monitorizarea tuturor aspectelor legate de implementarea proiectului din punct de vedere al
proiectelor finantate din fonduri nerambursabile;
® monitorizarea activititilor financiare pe perioada de desfisurare a implementirii;
* intocmirea rapoartelor progres si a raportului final sau a altor tipuri de rapoarte, in conformitate cu
cerintele finantatorului;
e derularea achizitiilor din cadrul proiectului;
* intocmirea, péstrarea si arhivarea documentatiei aferente implementirii proiectului, in conformitate
cu prevederile contractului/acordului de finantare;
e gestionarea relatiilor cu Autoritatea finantatoare.

8. CONCLUZII S| RECOMANDARI

Asa cum a fost demonstrat, in vederea dezvoltirii unei Centrale Fotovoltaice cu o putere
instalatd de 999,9 kWp in cadrul amplasamentului Beneficiarului, cea mai fezabild solutie tehnici,
atdt din punct de vedere financiar cét §i din punct de vedere economic este reprezentati de
utilizarea unor module PV monocristaline, cu o putere nominald de 550 Wp si a unui sistem de 9
invertoare string de 100 kWp fiecare.

Cu un cost investifional de 913.501,17 EUR (fird TVA) si o cheltuiald anuald de
aproximativ 10.000 EUR/an, proiectul va genera beneficii tehnice si economice substantiale, sub
forma generirii de energie electrica din surse regenerabile, de aproximativ 1.247,05358 MWh/an.

Aceste beneficii ale productiei de energie electricd se vor cuantifica atit intr-o crestere a
performantelor financiare ale ARTEGO SA, cét si prin reducerea impactului asupra mediului
printr-o cantitate de CO; echivalent de aproximativ 770,3 tone CO; echivalent/an.

De asemenea, prin implementarea proiectului industria autohotoni de instaliri sisteme
fotovoltaice va fi sustinutd, aceastd susfinere conducind mai departe la cresterea necesititii de
ocupare a fortei de muncé — crearea de noi locuri de munci in Romania.

Nici componenta de marketing nu este de neglijat, Beneficiarul putind valorifica prin
externalitafi suplimentare beneficiile de imagine oferite de implementarea de proiecte de producere
a energiei din surse regenerabile de energie, aceastd centrali fotovoltaici putind reprezenta de
altfel o piatrd de temelie in tranzifia citre sustenabilitate a unei companii “verzi” in Roménia.
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Obiectivul; “Instalarea e unei Centrale Fotovoltaice cu putere instalala de 827,19 MWp, In amplasamentut aparindnd Artego SA"

Beneficiar: SC Artego SA
Prosectant 5C Think By Soltion SAL

STRUCTURA DEVIZULUI GENERAL

conform HG 907/28,12 2016
Privind cheltuielile necesare realizéiri prolectului;

ea a unei ( Fotovoll cu putere de 827,13 MWp, in amplasamentul apar{inind Artego SA,
Ja cursul EURO BNR: S ﬂndnun...__..._.
: " - Valoare fird TVA CTVA \ Valoare cu TVA Defalcarea pe surse de finantare
[ ot d&in caro
1 : ' i ELIGIBIL | NEELIGIBIL
T LEI LEI |
0.00] 1 0.00
00 2 | 2.00
0.00
00 7] 50
| 9 [} 0

3.1.3, Alls studii specifice

Documentatil-suport st chettuiell pentru obtinerea de avize, acorduri si
aulorizatii

Boertizare tehnica energefica

Certificarea performaniei energetice si auditul energetic al cladirilor (Audil

3.5.1. Tema de proieclare

| 1600000] 11000000 000]  118.000,00)
-E::]:: -ﬁm 00 _:? -jl 1 00

352 Shudu de profezabs

353, Studu do
Inlerventii si deviz genera!

35,4, Documentabile tehnice necesare In vederea oblineril
|avizelor/acordurilor /aulorizaliilor

deavizamak de 35.000,0 6650,00 41.650,00] 0,00 41650,00
15.000,0 250,00 17.850,00] 0,00 17 850,00
3022 Vinificor bahyica e cAIaLe 8 oich N botblc o 4 dlace g 10000,00]  1.900.00 11.300,00) 0,00 11.900,00

execuie

1.1p
3812 pentru participarea proiectantulul Ia fazele incluse in programul
de control al lucrarilor de executie, avizal de catre Inspecioratul de Stat in

care necesita montal

sl i care nu neceslta montaj si

5.1.1. unuilummﬁmummm

0.5% X (C+M)

Cheluiel diverse si neprevizute

312 Wuuwm il santiary
risloana, co i 0.00
- 52.1. Comislonalele si dobanzile aferente ereditutui bangii finantatoare 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2 2 Cota aferenta ISC pentru conirolut cafitetii icrarilor de constructii 0.00| 0.00! 0.00| 000/ 0,001
5.23. Cota aferenia ISC pentru controlul stalului in amenajarea leriloriuui, 0,00 0,00 0,00] 0,00 0.001
urbanism si peniru autorizarea hucraritor de construgtil  0.4% X (C+M)
52 4. Cota eferonta Casei Sociale o Constuclorilor - CSC_0.5% X (C+M) 0.00 0.0 0.00 .00 oy
52 5. Taxe pentru acordur, avize conforme si autorizatia de 0,004 0,004 0,00 0,00 0,00
construcire/desfllniare- Avize pl. statii - Avize Operator de Distributie{Q.D
19.108.15 383055 22738 70) Rl 22.738.70)|
5.000.04 950.0 5950.00) 5000,00 5.950,00

Cheltuieli pentru Informare si publicitate
ohl &

Totil c

dncan: CH{I T+ 134 The T d 14T +5.10)

Conform Ghidultt de finantare a "Spriji in nol de pi
cu sau f3ré instalayil de stocare Integrate”,

a energle! efectrice din surse regenerabife de energle eollans gl solars,

intocmit:
SC Think Blu Solulig




Obiectivul. "Instalarea a unei Centrale Fotovoltaice cu putere instalata de 827,19 MWp, in amplasamentul apartinand Artego SA"

Beneficiar: SC Artego SA
Projectant: SC Think Blu Solution SRL

STRUCTURA DEVIZULUI GENERAL
conform HG 907/29,12.2016

Privind

Proi

"Instalarea unei Centrale Fotovoltaice cu putere instalata de 827,19 kWp, in amplasamentul apartinand Artego SA,,

lacursul EUROBNR: ... din data de .............
i
N - s de ch Valoare fars TVA Defalcarea pe surse de finantare
et e
Ted I din care
i NEELIGIBIL
1 2 3 ELIGIBIL LEI LEI
Capltalul 4
3.375.360,39] 64101847 4.016.678,87]
1.533.717,5‘| 291.406,33] 1.825.123,87]
572JGD|W| 108.813
201.590.41 38.302,18
572,700 108.813,00
494.652 44 93.983,96
a 431.269,80 81.841.26| $13.211,08]
4.3 |Utilaje, echi ice si le care montaj 0,00 0,00] 0,00
Utilaje echipamente tehnologice si functionale care nu necesita monlaj si
i echipamente de transport 0.00 0.00 0.00
45 |Dotar 0.00 0,00 0,00,
4.6 |Active necorporale 0.00 0,00 0.00
Total itolul 4 3.806.630,19 723.259.74 4.529.888,93
mm%m_ 723.259,74
Gonform Ghidului de finantare a "Sprijinirea investifiitor in noi itati de pr a iei electrice din surse regenerabile de energie eoliana §i solars,

cu sau fara instalatii de stocare integrate”.




Obiectivul: “Inslalarea & unei Cenirale Folovollaice cu putere instalala de 999,9 kWp, In amplasamertul eparfindnd Artego SA”

Beneficiar: SC Arlego SA
Proleciant: SC Thirk Biu Sckdion SRL

STRUCTURA DEVIZULUI GENERAL
conform HG 907/29.12 2016
Privind cheluielile necesare reafizsril proiectului:

a unei C Fi itaice cu putere instalatd de 999,9 kWp, in amplasamentul aparfinand Artego SA,,
la cursul EURD BNR: — dindatadea..
; 5 do Valoare fard TVA Defalcarea pe surse de finantare
din care
1 2 NEELIGIBIL

3.1.1, Studii de teren

3.1.2, Report provind impactul asuprs mediului

3.1.3. Alte studii specifice

32 Documentalii-suport si cheltuie pertru oblinerea de avize, acordur sl
" lautorizatil

pure babnica o

Cerllficarea performantei energetice si audilul energetic al cladirilor (Audi
energetic:
Prolecine

3.5.1, Tema de proectane

[3.5.2 Studu de preferabiiste

3.53. Studiu de fezablitale/documentatie de avizare a hicraritor de

35.000,00]

10,00}
41.650,00)

vedertn obtinend

15.000,00;

17.850,00]

10.000,00|

11.800,00]

13.7.2 | Auditul financiar

| Asisienta tehnica =

i Tohrica o partos proectntial

3.8.1.1. pe pencada de executie a hucrarilor

3.8.1.2. pertru particlparea proiectantubui fa fazele incluse in programul
de cortrol al lucresitor de executie, avizat de cetre nspectoralul de Stat In
Consiructil

4.3 | Utdafs, sl care necasita moral

44 Utilaje echi jice si i care nu necesila monlaj si
echipamenle de transpor

Lk Dotari

4.6 |Active necorporale

CAPITOLUL & Al chouisl

Crganizars d -
5.1.1. Lucraril de construclll si Instalalii eferente organizerii de santier

5.1.2 Chellideli co | sardinuiui

[ 521 comisionalele si dobancile aferente crecitutd banel fartsfoare

5.2 2 Cota aferenta ISC pentru controlul calitatii lucrarilor de constructii
0.5% X (C+M)

5.2.3. Cata aferenta ISC pentru controlul slatului in amenajarea tefitoriului,
urbanism si pentru autorizarea hucrarilor de constructii

524 Cola aferenia Casei Soclale a Consiructorilor - CSC_0.5% X (C+

525, Taxe pentru acorturi, avize conforme sl autorizatia de
construcire/desfittare- Avize pt. statii - Avize Operslor de Distributie(O.D)

0,00 0,00 0,00( 0,00/ 0,00
01% X (C+M:

0,00| 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00,

53 |Chefuics diverse & neprevande

|5.4_|chetuied pentru informare s pradeitate

21,115,
5,000,

Tatal capliold §

PITOLULE Chaiulal panini probe Tohnoiogies o1 fosta
51 | : :

B da

£hno e 5i feslo

Tolal [

cares 124135 144221 +424 511}

Conform Ghidului de finantare a "Sprij In nol de
cu sau férd instalatl] de stocare integrate®,

0 200,001
ne] el




Obiectivul: "Instalarea unei Centrale Fotovoltaice cu putere instalats de 999,9 kWp, Tn amplasamentut apariinand Artego SA"
Beneficiar: SC Artego SA
Prai SC THINK BLU §9LUTDN SRL
STRUCTURA DEVIZULUI GENERAL
conform HG 907/29.12 2016
Privind cheltuielile necesare realiz3ni proiectului;
"Instalarea unei Centrale Fotovoltaice cu putere instalati de 999,9 kWp, in amplasamentul apartinand Artego SA,,
lacursul EUROBNR: ... din data de ..o
;; D sl de cheltutell Defalcarea pe surse de finantare
din care
3 LIGIBIL
: 2 EtiGiBiL LEl| NEE
LEI
[CAPITOLUL 4 GheHuleli pentru Investiia de baza —
4.1 | Constructii si instalatii 3.731.363, 708.959 13| 4.440.322,99|
1.889.729 359.046,99 2.248.768,00
572,700, 108.813,00 881.513,00]
201,590 38.302,18 239.892
572.700,00 108.813,00 681.513
494.652.44 93.983,96/ 538.636,41
142 |Mo wtilaje, echl, ante teh ice si functionale 476.756,37| 90.583,71 567.340,08
4.3 |Utilaje, p h ice gi fi care ita montaj 0,00} 0,00 0,00/
Utilaje echipamente tehnologice si functionale care nu necesita montaj si .
1|§c_higamente de transport 0,00 0,00 0,00
4.5 | Dotari 0,00, 0.00] 0,00] 0,00 0,00
48 |Active nacarparnie 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00|
Total capitolul 4 4.208.120,22 799.542,84 5.007.663,06] 4.203.120, 799.542,.84
4208120.22| sa__ 4.208.120, 799.54
Conform Ghidului de finantare a "Sprijinirea investitiilor in noi itapi de prodi a i electrice din surse ile de energie eoliana i solard,
cu sau fard i tii de stocare integrate”.
Intocmit:

SC THINK BLU SOLUTION SR
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